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ABSTRAK 

 

MANAJEMEN STRATEGIK BUM DESA “SARANA MANDIRI” 

DESA PEJAMBON KABUPATEN BOJONEGORO 

PADA MASA PANDEMI COVID-19 

 

Badan Usaha Milik Desa (BUM Desa) adalah lembaga ekonomi desa yang 

dikelola oleh masyarakat dan pemerintah desa yang bertujuan untuk memperkuat 

perekonomian desa. Kondisi BUM Desa sedang terpuruk akibat pandemi covid-

19. Begitu juga dengan BUM Desa “Sarana Mandiri” mengalami penurunan 

pendapatan yang sangat signifikan pada tahun 2021. Namun, BUM Desa “Sarana 

Mandiri” berhasil bertahan dan merevitalisasi perekonomian Desa Pejambon, 

Kecamatan Sumberrejo, Kabupaten Bojonegoro. Tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk menganalisis proses manajemen strategik BUM Desa “Sarana Mandiri” 

selama pandemi covid-19, dengan fokus pada tahapan manajemen strategik 

menurut Fred R David & Forest R David (2019) yang terdiri atas: formulasi 

strategi, implementasi strategi dan evaluasi strategi. Metode penelitian ini adalah 

deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data berupa: observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 

menunjukkan bahwa manajemen strategik BUM Desa “Sarana Mandiri” pada 

masa pandemi covid-19 mampu mewujudkan usaha yang maju di bidang ekonomi 

dan pelayanan umum di Desa Pejambon Kecamatan Sumberrejo Kabupaten 

Bojonegoro. Pada tahap formulasi dan evaluasi strategi sudah terlaksana dengan 

baik. Sedangkan tahap implementasi cukup baik, namun struktur masih kurang 

efektif. 

 

Kata kunci: Manajemen Strategik, BUM Desa 
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ABSTRACT 

 

STRATEGIC MANAGEMENT OF BUM DESA “SARANA MANDIRI” 

PEJAMBON VILLAGE BOJONEGORO REGENCY 

DURING THE COVID-19 PANDEMIC 

 

Village-owned enterprises (BUM Desa) are village economic institutions 

managed by the community and village government that aim to strengthen the 

village economy. The state of BUM Desa is in a slump due to the covid-19 

pandemic. Likewise, BUM Desa “Sarana Mandiri” recorded a very significant 

drop in income in 2021. However, BUM Desa “Sarana Mandiri” managed to 

survive and revitalize the economy of Pejambon Village, Sumberrejo District, 

Bojonegoro Regency. The purpose of this study was to analyze the strategic 

management process of BUM Desa “Sarana Mandiri” during the covid-19 

pandemic, focusing on the stages of strategic management according to Fred R 

David & Forest R David (2019). , which consisted of: strategy formulation, 

strategy implementation and strategy evaluation. This study uses descriptive 

qualitative research methods with data collection techniques in the form of: 

observation, interviews and documentation. The result of this research is that the 

strategic planning process was carried out carefully and thoroughly. However, 

not all strategies run optimally in the implementation. With this, the results 

obtained by BUM Desa "Means Mandiri" were not maximized as they did not 

reach 100%. 

 
Keyword: Strategic management, BUM Desa  


