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ABSTRAK 

ANALISIS SWOT DAN BMC PADA USAHA IKAN ASIN ASINARA UNTUK 

MENINGKATKAN DAYA SAING 

 

Oleh: 

Mohammad Fakhrizal Nazarudin Rosyadi 

22014010039/FEB/EK 

UMKM ASINARA merupakan usaha pengolahan ikan asin yang berlokasi 

di pesisir Kedung Cowek, Surabaya, yang saat ini mengalami penurunan daya saing 

akibat pergeseran minat pasar terhadap produk ikan asin secara nasional serta 

pengelolaan usaha yang masih bersifat konvensional. Volume produksi usaha ini 

menurun drastis dari 200-250 kg per minggu pada periode 2022-2024 menjadi 

hanya 40-80 kg per minggu, seiring dengan keterbatasan strategi pemasaran, 

kemasan yang belum higienis dan menarik, serta belum adanya legalitas usaha 

berupa izin P-IRT dan Sertifikasi Halal. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

kondisi internal dan eksternal usaha ASINARA melalui pendekatan Analisis 

SWOT, menggambarkan model bisnis usaha berdasarkan sembilan elemen 

Business Model Canvas (BMC), mengidentifikasi kelemahan serta potensi 

pengembangan usaha, dan merancang strategi business development guna 

meningkatkan daya saing usaha. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 

deskriptif, dengan teknik pengumpulan data berupa observasi langsung dan 

wawancara kepada pemilik usaha serta pihak-pihak terkait, yang selanjutnya 

dianalisis menggunakan Matriks IFAS-EFAS, Matriks SWOT, dan BMC. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kekuatan usaha (skor IFAS 2,50) jauh lebih 

dominan dibandingkan kelemahan (0,50), sementara peluang (skor EFAS 2,50) 

juga jauh lebih besar dibandingkan ancaman (0,50), dengan titik koordinat (2,00 ; 

2,00) yang menempatkan ASINARA pada Kuadran I Matriks Grand Strategy. 

Kondisi ini mengarahkan pada penerapan strategi SO (Strength-Opportunity) yang 

memperoleh skor tertinggi sebesar 5,00, dibandingkan strategi WO (3,00), ST 

(3,00), dan WT (1,00). Analisis BMC menunjukkan bahwa model bisnis ASINARA 
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masih bersifat konvensional, dengan segmentasi pasar yang masih terpusat di 

wilayah lokal Surabaya. Kelemahan utama yang teridentifikasi meliputi 

ketergantungan proses produksi pada cuaca, kemasan yang belum higienis, serta 

belum dimilikinya izin P-IRT dan sertifikasi Halal. Strategi business development 

yang dirancang mencakup digitalisasi pemasaran melalui marketplace dan media 

sosial, perbaikan kemasan disertai pengurusan legalitas usaha, serta diversifikasi 

produk guna menjangkau segmen konsumen baru. Ketiga strategi tersebut diyakini 

mampu memulihkan tren penjualan sekaligus meningkatkan daya saing usaha ikan 

asin ASINARA secara berkelanjutan 

 

Kata Kunci: Analisis SWOT, Business Model Canvas, Daya Saing, Strategi 

Business Development, UMKM Ikan Asin 
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ABSTRACT 

ASINARA is a salted fish processing business located on the coast of 

Kedung Cowek, Surabaya, that is currently experiencing declining competitiveness 

due to a nationwide shift in market interest in salted fish products and its still 

conventional business management. The business's production volume has dropped 

sharply, from 200-250 kg per week during 2022-2024 to only 40-80 kg per week, 

amid limited marketing strategies, packaging that is not yet hygienic or attractive, 

and the absence of business legality in the form of a P-IRT permit and Halal 

certification. This study aims to analyze ASINARA's internal and external 

conditions through a SWOT Analysis approach, describe its business model based 

on the nine elements of the Business Model Canvas (BMC), identify weaknesses and 

development potential, and design a business development strategy to enhance the 

business's competitiveness. This research uses a descriptive qualitative method, 

with data collected through direct observation and interviews with the business 

owner and related parties, then analyzed using the IFAS-EFAS Matrix, SWOT 

Matrix, and BMC. The results show that the business's strengths (IFAS score of 

2.50) far outweigh its weaknesses (0.50), while its opportunities (EFAS score of 

2.50) also far outweigh its threats (0.50), placing ASINARA at coordinate point 

(2.00 ; 2.00) in Quadrant I of the Grand Strategy Matrix. This positions the business 

toward an SO (Strength-Opportunity) strategy, which scored highest at 5.00 

compared to the WO (3.00), ST (3.00), and WT (1.00) strategies. The BMC analysis 

reveals that ASINARA's business model remains conventional, with market 

segmentation still centered on the local Surabaya area. The main weaknesses 

identified include production dependency on weather conditions, packaging that is 

not yet hygienic, and the lack of a P-IRT permit and Halal certification. The 

proposed business development strategy includes digitalizing marketing through 

marketplaces and social media, improving packaging alongside securing business 

legality, and diversifying products to reach new consumer segments. These three 

strategies are expected to help restore ASINARA's sales trend while sustainably 

improving the competitiveness of its salted fish business. 
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Keywords: SWOT Analysis, Business Model Canvas, Competitiveness, Business 

Development Strategy, Salted Fish MSME 


	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR TABEL
	ABSTRAK
	ABSTRACT


