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MOTTO 

“Allah tidak mengatakan hidup ini mudah, Tetapi Allah berjanji, bahwa 

sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah: 5-6) 

“Gelar hanyalah sebatas nama, namun adab, etika, dan tata kramalah yang menjadi 

sudut pandang manusia” 

“Hidup hanya dengan satu tarikan nafas, pastikan yang kamu tanam adalah cinta 

dan welas asih agar hatimu bersih tanpa kebencian” 

(RM. IMAM KOESOEPANGAT) 
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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih belum optimalnya kinerja karyawan 

pada CV Hana Mahaeswara Madiun yang ditunjukkan oleh adanya keterlambatan 

penyelesaian proyek, pekerjaan ulang (rework), serta permasalahan keselamatan kerja. 

Kondisi tersebut menunjukkan bahwa kinerja karyawan perlu mendapatkan perhatian, 

khususnya berkaitan dengan kompetensi, keselamatan dan kesehatan kerja (K3), serta 

kompensasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi, 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3), serta kompensasi terhadap kinerja karyawan 

proyek pada CV Hana Mahaeswara Madiun. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian 

ini adalah seluruh karyawan proyek CV Hana Mahaeswara Madiun yang berjumlah 45 

orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah sampling jenuh (total 

sampling), sehingga seluruh anggota populasi dijadikan responden. Pengumpulan data 

dilakukan melalui kuesioner dan wawancara, sedangkan pengukuran variabel 

menggunakan skala Likert dengan rentang skor 1 sampai 5. Analisis data dilakukan 

menggunakan metode Partial Least Square (PLS) dengan bantuan SmartPLS untuk 

menguji hubungan antara kompetensi, keselamatan dan kesehatan kerja (K3), 

kompensasi, dan kinerja karyawan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi, keselamatan dan kesehatan 

kerja (K3), serta kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan CV Hana Mahaeswara Madiun. Hal ini menunjukkan bahwa peningkatan 

kompetensi, penerapan K3, dan pemberian kompensasi yang baik dapat meningkatkan 

kinerja karyawan. 

Kata Kunci: kinerja karyawan; k3; kompensasi; kompetensi. 


