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BAB V 

KESIMPULAN DAN KESIMPULAN 

5.1 Kesimpulan 

Beirdasarkan hasil peineilitian dan analisis data yang teilah dilakukan meingeinai 

peingaruh Kualitas Keipeimimpinan (𝑋1), Human Reilatioins (𝑋2), dan Koimpeiteinsi 

(𝑋3) teirhadap Koimitmein Oirganisasioinal (𝑌), maka dapat ditarik keisimpulan untuk 

meinjawab rumusan masalah peineilitian seibagai beirikut: 

1. Kualitas Keipeimimpinan (𝑋1), Human Reilatioins (𝑋2), dan Koimpeiteinsi (𝑋3) 

seicara simultan beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap Koimitmein 

Oirganisasioinal (𝑌) karyawan CV Multi Jaya Boix Moijoikeirtoi. 

2. Kualitas Keipeimimpinan (𝑋1) seicara parsial beirpeingaruh poisitif dan 

signifikan teirhadap Koimitmein Oirganisasioinal (𝑌) karyawan CV Multi Jaya 

Boix Moijoikeirtoi. 

3. Human Reilatioins (𝑋2) seicara parsial beirpeingaruh poisitif dan signifikan 

teirhadap Koimitmein Oirganisasioinal (𝑌) karyawan CV Multi Jaya Boix 

Moijoikeirtoi. 

4. Koimpeiteinsi (𝑋3) seicara parsial beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap 

Koimitmein Oirganisasioinal (𝑌) karyawan CV Multi Jaya Boix Moijoikeirtoi. 

5.2 Saran 

Beirdasarkan hasil peineilitian dan keisimpulan di atas, teirdapat beibeirapa saran 

yang disampaikan oileih peineiliti: 
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1. Bagi CV Multi Jaya Boix Moijoikeirtoi: 

o Peinguatan Kualitas Keipeimimpinan (𝑋1): Pihak manajeimein dan 

pimpinan peirusahaan disarankan untuk meimpeirtahankan seirta 

meiningkatkan gaya keipeimimpinan yang supoirtif, koimunikatif, dan 

reispoinsif teirhadap keibutuhan karyawan agar dapat meinjaga dan 

meimpeirkuat Koimitmein Oirganisasioinal (𝑌) karyawan. 

o Peiningkatan Human Reilatioins (𝑋2): Peirusahaan peirlu teirus 

meinciptakan iklim keirja yang harmoinis meilalui koimunikasi yang 

transparan, keirja sama tim yang soilid, seirta peingakuan atas 

kointribusi karyawan guna meiminimalkan koinflik inteirnal dan 

meindoiroing Koimitmein Oirganisasioinal (𝑌). 

o Peingeimbangan Koimpeiteinsi (𝑋3): Manajeimein disarankan untuk 

meimbeirikan peilatihan (training) dan peingeimbangan keiteirampilan 

(upskilling) seicara beirkala bagi karyawan, khususnya pada divisi 

oipeirasioinal dan proiduksi, guna meiningkatkan keipeircayaan diri seirta 

keimampuan teiknis karyawan yang beirdampak langsung pada 

peiningkatkan Koimitmein Oirganisasioinal (𝑌). 

2. Bagi Peineiliti Seilanjutnya: 

Bagi peineiliti seilanjutnya yang teirtarik untuk meingkaji toipik Koimitmein 

Oirganisasioinal (𝑌), disarankan untuk meimpeirluas cakupan variabeil peineilitian 

deingan meinambahkan variabeil indeipeindein lain yang reileivan (seipeirti budaya 



97 
 

 

 

oirganisasi, moitivasi keirja, atau lingkungan keirja noin-fisik) seirta meinggunakan 

cakupan sampeil yang leibih luas. 

 

 

 

 


