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PENGARUH KOMPETENSI, PELATIHAN, DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA DIVISI
PRODUKSI DAN PERALATAN PT WIJAYA
KARYA BETON PPB PASURUAN

Oleh:

BELA AMALIA FERNANDA
22012010068/FEB/EM

ABSTRAK

Sumber daya manusia memiliki peran penting dalam mendukung
kelancaran proses operasional dan pencapaian target perusahaan, khususnya pada
kegiatan produksi yang membutuhkan kompetensi, pelatihan, dan disiplin kerja
yang memadai. Pada Divisi Produksi dan Peralatan PT Wijaya Karya Beton PPB
Pasuruan masih ditemukan beberapa kondisi yang menunjukkan belum optimalnya
Kinerja karyawan, antara lain belum tercapainya target produksi secara konsisten,
masih adanya produk cacat, belum meratanya kompetensi dan sertifikasi karyawan,
pelaksanaan pelatihan yang belum optimal, serta meningkatnya tingkat
ketidakhadiran karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan
menganalisis pengaruh kompetensi, pelatihan, dan disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan pada Divisi Produksi dan Peralatan PT Wijaya Karya Beton PPB
Pasuruan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan melibatkan
seluruh 43 karyawan sebagai responden melalui teknik sampling jenuh. Data

diperoleh melalui kuesioner, wawancara, dan data pendukung perusahaan,

Xi



kemudian dianalisis menggunakan metode Structural Equation Modeling-Partial
Least Square (SEM-PLS). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai
koefisien jalur sebesar 0,365, nilai t-statistic sebesar 3,298, dan p-value sebesar
0,001. Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,306, nilai t-statistic sebesar 3,577, dan p-value
sebesar 0,000. Disiplin kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,512, nilai t-statistic sebesar
4,920, dan p-value sebesar 0,000. Di antara ketiga variabel tersebut, disiplin kerja
memiliki pengaruh paling besar terhadap kinerja karyawan. Nilai R-square sebesar
0,862 menunjukkan bahwa kompetensi, pelatihan, dan disiplin kerja mampu
menjelaskan sebesar 86,2% variasi kinerja karyawan, sedangkan 13,8% dijelaskan
oleh faktor lain di luar model penelitian.

Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan kinerja karyawan
dapat didukung melalui penguatan kompetensi, penyelenggaraan pelatihan yang
sesuai dengan kebutuhan pekerjaan, serta peningkatan disiplin kerja. Oleh karena
itu, perusahaan perlu meningkatkan pengembangan kompetensi dan pelatihan serta
memperkuat penerapan disiplin kerja untuk mendukung peningkatan kinerja
karyawan secara optimal dan berkelanjutan.

Kata kunci: kompetensi, pelatihan, disiplin kerja, kinerja karyawan, SEM-PLS.

Xii



	eadf499cb46fac6ef96e87cc513a55a59635a8095131e78e20387564b7ad2a83.pdf
	92c47ac1160c063389bfaff28fb98ec61ffcf66cd144100d8dd4f24b447ccea1.pdf
	eadf499cb46fac6ef96e87cc513a55a59635a8095131e78e20387564b7ad2a83.pdf
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN
	ABSTRAK


