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ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis implementasi Arctic Council dalam Strategic Plan
sebagai upaya perlindungan lingkungan di kawasan Arktik pada periode 2021—
2025. Dengan menggunakan konsep Strategic Plan serta teori International
Organizations and Implementation dari Joachim, Reinalda, dan Verbeek,
khususnya pendekatan manajerial (management approach), penelitian ini
menerapkan metode deskriptif dengan teknik analisis kualitatif melalui studi
literatur dan dokumen resmi untuk menelaah peran lima working group bermandat
lingkungan, yaitu ACAP, AMAP, CAFF, EPPR, dan PAME. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa implementasi tersebut tidak berlangsung melalui penegakan
yang memaksa, melainkan melalui dua tahap manajerial yang saling terhubung.
Dari sisi monitoring, kelima working group memantau kondisi lingkungan Arktik
dan menghasilkan basis pengetahuan ilmiah sebagai fondasi kebijakan. Dari sisi
capacity building dan problem solving, pengetahuan tersebut diterjemahkan
menjadi tindakan nyata melalui empat instrumen, yakni saran ahli, penafsiran
aturan, bantuan finansial, dan bantuan teknis, yang ditopang oleh Project Support
Instrument (PSI) sebagai tulang punggung pembiayaan. Penelitian ini
menyimpulkan bahwa Arctic Council mengimplementasikan Strategic Plan melalui
management approach, yaitu dengan memfasilitasi dan menyediakan kapasitas bagi
negara anggota alih-alih menegakkan kepatuhan, sehingga capaian perlindungan
lingkungan bersifat nyata namun tetap rentan terhadap dinamika geopolitik.

Kata Kunci : Arctic Council, Monitoring, Perlindungan Lingkungan, Capacity
Building and Problem Solving, Working Group
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