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ABSTRAK 

 

Sintya Rahma Sari, 22041010067, Efektivitas Strategi Dinas Lingkungan 

Hidup dan Kebersihan Kabupaten Sidoarjo dalam Pengembangan Ruang 

Terbuka Hijau (RTH) Publik (Studi pada Taman Aktif di Wilayah Perkotaan) 

 

Kabupaten Sidoarjo sebagai kawasan perkotaan yang terus berkembang 

menghadapi tantangan dalam pemenuhan Ruang Terbuka Hijau (RTH) publik, 

khususnya taman aktif yang berfungsi sebagai ruang rekreasi, sosial, dan olahraga 

bagi masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis 

efektivitas strategi Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan (DLHK) Kabupaten 

Sidoarjo dalam pengembangan taman aktif di wilayah perkotaan Kabupaten 

Sidoarjo. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis 

mengacu pada teori strategi organisasi publik Geoff Mulgan yang mencakup lima 

indikator utama: purpose (tujuan), environment (lingkungan), direction (arahan), 

action (tindakan), dan learning (pembelajaran). Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa strategi DLHK dalam pengembangan taman aktif di wilayah perkotaan 

Kabupaten Sidoarjo tergolong cukup efektif. Indikator direction menunjukkan 

tingkat efektivitas yang paling baik melalui arahan kebijakan yang terintegrasi dari 

tingkat nasional hingga daerah, sementara indikator purpose, environment, action, 

dan learning masih tergolong cukup efektif, ditandai dengan belum tercapainya 

target luasan RTH publik, keterbatasan sumber daya manusia dan anggaran, 

lemahnya pengawasan pasca revitalisasi, serta rendahnya partisipasi masyarakat 

dalam proses evaluasi. Oleh karena itu, diperlukan strategi baru ke depannya, di 

antaranya penguatan skema kolaborasi dalam penambahan luasan taman aktif, 

penguatan sistem pengawasan pelaksanaan dan pasca proyek, pengembangan 

program berbasis komunitas untuk meningkatkan partisipasi masyarakat, serta 

digitalisasi sistem monitoring dan evaluasi, agar pengembangan taman aktif di 

wilayah perkotaan Kabupaten Sidoarjo dapat berlangsung secara lebih efektif dan 

berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Efektivitas Strategi, Taman Aktif, Ruang Terbuka Hijau Publik, Geoff 

Mulgan 
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ABSTRACT 

 

Sintya Rahma Sari, 22041010067, The Effectiveness of the Sidoarjo Regency 

Environment and Sanitation Agency’s Strategies for the Development of Public 

Green Open Spaces (A Study of Active Parks in Urban Areas) 

 

Sidoarjo Regency, as a rapidly developing urban area, faces challenges in provid-

ing public green open spaces (RTH), particularly active parks that serve as recre-

ational, social, and sports spaces for the community. This study aims to identify and 

analyze the effectiveness of the strategies employed by the Sidoarjo Regency De-

partment of Environment and Sanitation (DLHK) in developing active parks in the 

urban areas of Sidoarjo Regency. The study uses a descriptive qualitative ap-

proach, with data collected through interviews, observations, and documentation. 

The analysis drew upon Geoff Mulgan’s theory of public organization strategy, 

which encompasses five key indicators: purpose, environment, direction, action, 

and learning. The results indicate that the DLHK’s strategy for developing active 

parks in the urban areas of Sidoarjo Regency is fairly effective. The “direction” 

indicator showed the highest level of effectiveness through integrated policy guid-

ance from the national to the local levels, while the “purpose,” “environment,” 

“action,” and “learning” indicators were still considered fairly effective, as evi-

denced by the failure to meet public open space area targets, limitations in human 

resources and budget, weak post-revitalization oversight, and low community par-

ticipation in the evaluation process. Therefore, new strategies are needed moving 

forward, including strengthening collaboration frameworks to expand the area of 

active parks, strengthening the system for monitoring project implementation and 

post-project activities, developing community-based programs to increase public 

participation, and digitizing the monitoring and evaluation system, so that the de-

velopment of active parks in urban areas of Sidoarjo Regency can proceed more 

effectively and sustainably. 

 

Keywords: Strategy Effectiveness, Active Parks, Public Green Open Spaces, Geoff 

Mulgan 


