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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gender diversity, internal 

control, dan managerial ability terhadap praktik manajemen laba pada perusahaan sektor 

properti dan real estate yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). Sampel penelitian 

terdiri dari 25 perusahaan dengan total 125 observasi selama periode 2020–2024. Data 

dianalisis menggunakan regresi data panel, di mana manajemen laba diukur menggunakan 

Modified Jones Model. Hasil penelitian menunjukkan yang pertama, gender diversity 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap manajemen laba. Temuan ini mengindikasikan 

bahwa keberadaan perempuan di tingkat direksi belum secara otomatis berfungsi sebagai 

mekanisme pengawasan yang efektif, melainkan cenderung beradaptasi dengan budaya 

pengambilan keputusan agresif atau masih bersifat formalitas untuk memenuhi target laba 

perusahaan. Kedua, internal control berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

manajemen laba, membuktikan bahwa sistem internal control yang kuat berhasil 

membatasi ruang gerak oportunistik manajemen dan mencegah manipulasi akrual 

diskresioner. Ketiga, managerial ability tidak berpengaruh signifikan terhadap manajemen 

laba, yang mengindikasikan bahwa kecakapan atau efisiensi manajerial yang tinggi tidak 

serta-merta menjamin penurunan manipulasi laba. Penelitian ini memberikan implikasi 

praktis bahwa perusahaan tidak boleh hanya mengandalkan pemenuhan kuota gender, 

tetapi harus memperkuat substansi efektivitas internal control dan tata kelola perusahaan 

untuk menjamin kualitas pelaporan keuangan. 

Kata kunci: Manajemen Laba, Gender Diversity, Internal Control, Managerial Ability 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of gender diversity, internal control, and 

managerial capability on earnings management practices in property and real estate 

companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX). The study sample consisted of 25 

companies with a total of 125 observations during the 2020–2024 period. Data were 

analyzed using panel data regression, where earnings management was measured using 

the Modified Jones Model. The results show that, first, gender diversity has a positive and 

significant effect on earnings management. This finding suggests that the presence of 

women at the management level does not automatically function as an effective oversight 

mechanism, but rather tends to adapt to an aggressive decision-making culture or is still 

formalized to meet company profit targets. Second, internal control has a negative and 

significant effect on earnings management, proving that a strong internal control system 

successfully limits management's opportunistic maneuvers and prevents manipulation of 

discretionary accruals. Third, managerial capability has a negative but insignificant effect 

on earnings management, indicating that high managerial skill or efficiency does not 

automatically guarantee a decrease in earnings manipulation. This research provides 

practical implications that companies should not only rely on gender quotas, but should 

strengthen the effectiveness of internal control and corporate governance to ensure the 

quality of financial reporting. 

Keywords: Earnings Management, Gender Diversity, Internal Control, Managerial Ability 

 

 

 

 

 


