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PENGARUH STRATEGI BISNIS DAN ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, 

AND GOVERNANCE) DISCLOSURE TERHADAP FINANCIAL DISTRESS 

PADA PERUSAHAAN SUBSEKTOR KONSTRUKSI YANG TERDAFTAR 

DI BEI (2021-2024) 
 

Sukma Fatmawati 
 

ABSTRAK 
 

Fokus utama dari kajian ini guna mengidentifikasi kausalitas antara strategi 

bisnis pada financial distress di ranah perusahaan subsektor konstruksi yang tercatat 

di Bursa Efek Indonesia pada kurun waktu 2021–2024 serta leverage sebagai 

variabel kontrol. Kajian ini mengadopsi desain penelitian kuantitatif memanfaatkan 

data sekunder yang dihimpun melalui laporan tahunan masing-masing korporasi. 

Teknik pengambilan sampel dilakukan melalui purposive sampling menghasilkan 

15 perusahaan dengan 60 unit observasi. Pendekatan pengujian empiris dalam 

kajian ini dioperasikan menggunakan regresi data panel di mana Fixed Effect 

Model (FEM) sebagai model yang paling tepat. Kebaruan kajian ini terletak pada 

pengujian strategi bisnis yang diproksikan melalui low-cost strategy dan 

differentiation strategy terhadap financial distress yang dihadapi perusahaan 

subsektor konstruksi dengan memasukkan leverage selaku variabel kontrol. Output 

kajian ini mengindikasikan bahwa strategi bisnis yang diproksikan melalui low-cost 

strategy dan differentiation strategy berkontribusi negatif signifikan dalam 

memitigasi financial distress. Di sisi lain, leverage sebagai variabel kontrol 

berkolerasi positif signifikan dalam meningkatkan financial distress. Hasil 

pengujian menunjukkan bahwa adopsi strategi bisnis secara tepat mampu 

mengoptimalisasi. efisiensi operasional, memperkuat daya saing perusahaan, serta 

menurunkan risiko kesulitan keuangan. Implikasi penelitian menunjukkan bahwa 

perusahaan perlu mengoptimalkan penerapan strategi bisnis dan mengelola tingkat 

leverage secara hati-hati guna menjaga stabilitas keuangan serta meminimalkan 

risiko financial distress. 

Kata kunci: strategi bisnis, strategi biaya rendah, strategi diferensiasi, financial 

distress. 
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PENGARUH STRATEGI BISNIS DAN ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, 

AND GOVERNANCE) DISCLOSURE TERHADAP FINANCIAL DISTRESS 

PADA PERUSAHAAN SUBSEKTOR KONSTRUKSI YANG TERDAFTAR 

DI BEI (2021-2024) 
 

Sukma Fatmawati 

ABSTRACT 
 

This research aims to analize the effect of business strategy on financial 

distress in construction sub-sector entities publicly trade on the Indonesia Stock 

Exchange throughout the 2021–2024 period, with leverage included as a control 

variable. The research employed quantitative research design utilizing secondary 

data extracted from the firms' corporate annual reports. The final research sample 

comprised 15 companies chosen via purposive sampling, providing a total of 60 

distinct observations. Data were analyzed utilizing panel data regression 

techniques, specifically employing the Fixed Effect Model (FEM) as optimal 

estimation framework. The novelty of this research lies in examining business 

strategy, proxied by low-cost strategy and differentiation strategy, in explaining 

financial distress while incorporating leverage as a control variable. The output 

indicate that business strategy has a significant negative impact, thereby lowering 

the probability of financial distress. On the other hand, leverage as a control 

variable exerts a significant positive impact, thereby escalating the probability of 

corporate financial distress. These findings suggest that effective business strategy 

implementation can improve operational efficiency, strengthen competitive 

advantage, and reduce a firm's susceptibility to financial distress. The study implies 

that companies should optimize business strategy implementation and manage 

leverage prudently to maintain financial stability and minimize financial distress 

risk. 

Keywords: business strategy, low-cost strategy, differentiation strategy, financial 

distress, leverage. 

 


