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ABSTRAKSI

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting yang
menentukan keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan perusahaan. Kinerja
karyawan yang optimal dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor, di antaranya
disiplin kerja dan motivasi kerja. Disiplin kerja yang baik diharapkan mampu
meningkatkan motivasi kerja sehingga berdampak pada peningkatan kinerja
karyawan. Namun, dalam praktiknya masih terdapat permasalahan yang berkaitan
dengan tingkat disiplin dan pencapaian kinerja karyawan. Oleh karena itu,
penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja
karyawan, pengaruh disiplin kerja terhadap motivasi kerja, pengaruh motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan, serta peran motivasi kerja sebagai variabel mediasi pada
karyawan divisi produksi dan wood working PT Cahaya Niaga Citra Persada.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan divisi produksi dan wood
working. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh, sehingga
seluruh anggota populasi dijadikan sebagai sampel penelitian. Pengumpulan data
dilakukan melalui penyebaran kuesioner kepada responden. Data yang diperoleh
dianalisis menggunakan metode Partial Least Square-Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) dengan bantuan aplikasi SmartPLS 4. Analisis dilakukan
melalui pengujian outer model, inner model, dan pengujian hipotesis untuk
mengetahui hubungan antar variabel yang diteliti.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Namun, disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap motivasi kerja, serta motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Selain itu, motivasi kerja terbukti mampu
memediasi pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Temuan ini
menunjukkan bahwa motivasi kerja memiliki peran penting dalam meningkatkan
kinerja karyawan, sehingga perusahaan perlu memberikan perhatian lebih terhadap
upaya peningkatan motivasi kerja guna mendukung pencapaian kinerja yang
optimal.

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan
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