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ABSTRAK

WIJAYA AGUS SETIAWAN, 22042010086, PENGARUH PENGALAMAN
MAGANG, PENGALAMAN ORGANISASI, DAN NETWORKING
TERHADAP KESIAPAN KERJA MAHASISWA (STUDI PADA
MAHASISWA UPN “VETERAN” JAWA TIMUR ANGKATAN 2022 DAN
2023)

Meningkatnya daya saing pasar tenaga kerja modern, yang didorong oleh
globalisasi dan perubahan teknologi yang pesat, telah menempatkan kesiapan kerja
lulusan sebagai perhatian strategis yang mendesak dalam pendidikan tinggi.
Meskipun terdapat banyak studi tentang magang dan pengalaman organisasi,
penelitian yang meneliti peran gabungan jaringan profesional dalam membentuk
kesiapan kerja mahasiswa, khususnya dalam konteks pendidikan tinggi Indonesia,
masih terbatas. Berdasarkan Teori Modal Manusia dan Teori Modal Sosial,
penelitian ini menganalisis pengaruh Pengalaman Magang, Keterlibatan
Organisasi, dan Networking terhadap kesiapan kerja mahasiswa di Universitas
Pembangunan Nasional "Veteran" Jawa Timur. Desain asosiatif kuantitatif
digunakan, dengan data dikumpulkan melalui kuesioner yang dibagikan kepada 154
mahasiswa dari angkatan 2022 dan 2023 melalui pengambilan sampel acak
bertingkat yang proporsional dan bertujuan, yang dianalisis menggunakan regresi
linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut
secara simultan memberikan pengaruh signifikan terhadap kesiapan kerja (F =
33,851; p < 0,001). Sebagian, Pengalaman Magang (t = 3,644; p < 0,001) dan
Networking (t = 5,984; p < 0,001) masing-masing menunjukkan efek positif dan
signifikan, sementara Keterlibatan Organisasi tidak menghasilkan efek signifikan
(t = 1,346; p = 0,180), menunjukkan bahwa partisipasi organisasi tanpa peran
kepemimpinan substantif dan relevansi profesional mungkin tidak cukup untuk
meningkatkan kesiapan kerja. Networking muncul sebagai prediktor yang paling
dominan (B = 0,524), menggarisbawahi pergeseran paradigma dalam kemampuan
kerja lulusan dari kualifikasi modal manusia menuju kompetensi modal sosial.
Ketiga variabel tersebut secara kolektif menjelaskan 39,2% varians dalam kesiapan
kerja. Studi ini memberikan kontribusi baru dengan menetapkan networking
sebagai prediktor independen dan dominan dalam model terpadu, menawarkan
implikasi bagi universitas, pusat karir, dan pemangku kepentingan industri dalam
merancang program yang secara holistik mengembangkan kemampuan kerja
lulusan.

Kata Kunci: Pengalaman Magang, Pengalaman Organisasi, Networking, Kesiapan
Kerja



ABSTRACT

WIJAYA AGUS SETIAWAN, 22042010086, THE EFFECT OF INTERNSHIP
EXPERIENCE, ORGANIZATIONAL EXPERIENCE, AND NETWORKING
ON STUDENTS' WORK READINESS (A STUDY ON STUDENTS OF UPN
“VETERAN” JAWA TIMUR CLASS 2022 AND 2023)

The increasing competitiveness of the modern labor market, driven by globalization
and rapid technological change, has placed graduate work readiness as a pressing
strategic concern in higher education. Despite extensive studies on internship and
organizational experiences, limited research has examined the combined role of
professional networking in shaping students' work readiness, particularly within
the Indonesian higher education context. Grounded in Human Capital Theory and
Social Capital Theory, this study analyzes the influence of Internship Experience,
Organizational Involvement, and Networking on the work readiness of students at
Universitas Pembangunan Nasional "Veteran" Jawa Timur. A quantitative
associative design was employed, with data collected through questionnaires
distributed to 154 students from the 2022 and 2023 cohorts via purposive and
proportionate stratified random sampling, analyzed using multiple linear
regression. The findings reveal that all three variables simultaneously exert a
significant effect on work readiness (F = 33.851; p < 0.001). Partially, Internship
Experience (t = 3.644; p < 0.001) and Networking (t = 5.984; p < 0.001) each
demonstrate a positive and significant effect, while Organizational Involvement
does not yield a significant effect (t = 1.346; p = 0.180), suggesting that
organizational participation without substantive leadership roles and professional
relevance may be insufficient to enhance work readiness. Networking emerges as
the most dominant predictor (f = 0.524), underscoring a paradigm shift in graduate
employability from human capital qualifications toward social capital
competencies. The three variables collectively explain 39.2% of the variance in
work readiness. This study contributes novelty by establishing networking as an
independent and dominant predictor within a unified model, offering implications
for universities, career centers, and industry stakeholders in designing programs
that holistically develop graduate employability.

Keywords: Internship Experience, Organizational Experience, Networking, Work
Readiness
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