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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan Dana Kelurahan di 

Kelurahan Wonorejo, Kecamatan Tegalsari, Kota Surabaya, serta mengkaji 

implementasinya sebagai wujud bela negara melalui prinsip transparansi, 

akuntabilitas, dan partisipasi masyarakat. Penelitian menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan metode studi kasus. Data diperoleh melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model interaktif Miles dan 

Huberman dengan bantuan perangkat lunak NVivo 12. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa pengelolaan Dana Kelurahan telah dilaksanakan melalui tahapan perencanaan, 

pelaksanaan, pelaporan, dan pertanggungjawaban sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku serta melibatkan masyarakat melalui musyawarah. Transparansi dan 

akuntabilitas telah diterapkan, meskipun masih terdapat kendala berupa keterbatasan 

anggaran, belum optimalnya pemerataan program, dan hambatan teknis dalam 

pelaksanaan kegiatan. Pengelolaan Dana Kelurahan yang berorientasi pada 

kepentingan masyarakat mencerminkan penerapan nilai-nilai financial patriotism 

sebagai bentuk bela negara melalui tata kelola pemerintahan yang bertanggung jawab 

dan berintegritas. 

Kata Kunci : Dana Kelurahan, Transparansi, Akuntabilitas, Partisipasi Masyarakat, 

Financial Patriotism, Bela Negara. 
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