BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan pada penjelasan yang telah disampaikan pada bab-bab
sebelumnya, maka peneliti dapat menyimpulkan bahwa strategi Universitas
Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur dalam mewujudkan penampilan
mahasiswa berkarakter bela negara telah berjalan dengan baik. Hal ini dapat
ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Perumusan Strategi

Perumusan strategi dalam hal ini telah dilakukan secara sistematis dan
terarah. Hal ini dapat dilihat dari penetapan visi universitas sebagai kampus belan
negara yang menjadi dasar utama dalam setiap kebijakan dan program yang
dirancang. Selain itu, pihak universitas juga telah melakukan identifikasi terhadap
berbagai permasalahan terkait penampilan mahasiswa. Perumusan strategi juga
telah diwujudkan dalam bentuk-bentuk program yang relevan seperti penguatan
nilai bela negara melalui kegiatan PKKMB, pembinaan karakter melalui kegiatan
kemahasiswaan lalu adanya mata kuliah dan penerapan kegiatan outbound.
Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa tahap perumusan strategi telah sesuai
dengan prinsip-prinsip pada teori manajemen strategi sektor publik, karena telah
mencakup penetapan tujuan, analisis kondisi, serta penyusunan program yang
terarah.

2. Implementasi Strategi
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Implementasi strategi telah dilaksanakan melalui berbagai kegiatan yang
bersifat formal maupun non-formal. Implementasi ini tidak hanya dilakukan
melalui penerapan aturan terkait penampilan mahasiswa namun juga melalui
pembinaan dan pembiasaan kehidupan kampus setiap harinya. Salah satu
contohnya yaitu program bela negara yang dilaksanakan oleh universitas menjadi
salah satu instrumen utama dalam membentuk karakter mahasiswa.

Lalu ada juga beberapa kegiatan kemahasiswaan, pengabdian masyarakat
ataupun PKKMB serta peran dosen dan juga pimpinan universitas sebagai salah
satu teladan yang turut mendukung proses impementasi strtategi tersebut. Pada
implementasi ini, terkait pelaksanaannya masih ditemukan beberapa kendala
seperti kurangnya kesadaran mahasiswa dalam mematuhi aturan ataupun
pengaruh lingkungan luar kampus dan kurangnya konsistensi dalam penegakan
aturan yang ada. Hal ini menunjukan bahwa implementasi dalam penerapannya
masih memerlukan penguatan dalam aspek pengawasan dan juga internalisasi
nilai-nilai bela negara khusunya dalam penampilan agar dapat menjadi suatu
disiplin diri dalam sehari-hari.

3. Evaluasi Strategi

Evaluasi strategi telah dilakukan oleh pihak universitas melalui berbagai
mekanisme, seperti monitoring, pengawasan, dan juga penilaian terhadap
perubahan sikap serta perilaku mahasiswa. Evaluasi pada srategi ini bertujuan
untuk mengetahui sejauh mana efektivitas strategi yang telah diterapkan.

Secara keseluruhan, strategi yang dilakukan oleh Universitas

Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur sudah berjalan cukup baik, namun
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perlu adanya peningkatan dalam inovasi program karakter bela negara agar tujuan
dalam mewujudkan penampilan mahasiswa berkarakter bela negara dapat tercapai
secara maksimal.
5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah dipaparkan, maka peneliti dapat
memberikan saran sebagai berikut:

1. Bagi Universitas

Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” Jawa Timur diharapkan
dapat meningkatkan konsistensi dalam implementasi aturan terkait penampilan
mahasiswa serta memperkuat pengawasan dan pembinaan secara berkelanjutan.

2. Bagi Pihak Kemahasiswaan

Diharapkan dapat mengembangkan pendidikan ataupun program bela
negara yang lebh inovatif dan menarik agar mampu meningkatkan kesadaran
mahasiswa dalam menerapkan nilai-nilai karakter bela negara dalam kehidupan
sehari-hari.

3. Bagi Dosen Universitas

Dosen diharapkan dapat menjadi teladan dalam menerapkan nilai-nilai
bela negara, baik dalam sikap, perilaku, maupun penampilan. Keteladanaan ini
sangat penting karena dosen bisa menjadi contoh yang baik di lingkungan kampus.
Selain itu, dosen juga diharapkan dapat mengintegrasikan karakter bela negara
dalam penampilan dan juga proses pembelajaran, sehingga mahasiswa tidak hanya
memahami secara teori namun juga mampu mengimplementasikan dalam

kehidupan sehari-hari.
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4. Bagi Mahasiswa

Mahasiswa diharapkan dapat lebih meningkatkan kesadaran dan tanggung
jawab dalam menunjukkan penampilan yang mencerminkan karakter bela negara,
baik dalam sikap, perilaku, maupun cara berpakaian.

5. Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan kajian yang lebih
mendalam dengan menggunakan indikator yang lebih spesifik serta metode yang

berbeda agar mampu mendapatkan hasil yang lebih komperehensif.
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