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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN
MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN BUMDESA
CIPTA SEJAHTERA DESA YOSOWILANGUN KECAMATAN MANYAR
KABUPATEN GRESIK

HAFIEZA AMANDA ABBA
NPM. 22041010072

Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) merupakan lembaga ekonomi desa yang
berperan penting dalam meningkatkan perekonomian masyarakat, namun masih
banyak yang belum berkembang optimal, termasuk di Kabupaten Gresik. Di sisi
lain, BUMDesa Cipta Sejahtera menunjukkan perkembangan pesat hingga meraih
prestasi tingkat nasional, sehingga menarik untuk dikaji faktor yang
memengaruhinya. Penelitian ini didasarkan pada teori bahwa kepemimpinan
transformasional mampu meningkatkan kinerja organisasi, motivasi kerja
berpengaruh terhadap peningkatan kinerja, serta kepemimpinan transformasional
dan motivasi kerja sama-sama memengaruhi kinerja pegawai. Metode yang
digunakan adalah kuantitatif korelasional dengan variabel kepemimpinan
transformasional (X1), motivasi kerja (X2), dan kinerja karyawan (Y). Unit analisis
dalam penelitian ini adalah individu karyawan, populasi berjumlah 24 karyawan
dengan teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan melalui kuesioner skala Likert
1-4 dan dianalisis menggunakan aplikasi SPSS versi 27 melalui regresi linear
sederhana dan berganda, uji t dan uji f, serta koefisien determinasi. Hasil
menunjukkan seluruh variabel berkategori sangat tinggi serta terdapat pengaruh
positif dan signifikan antara kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
karyawan (R? = 64,3%), motivasi kerja terhadap kinerja karyawan (R* = 68,3%),
serta kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
(R? = 73,8%). Kesimpulannya adalah kepemimpinan transformasional terhadap
kinerja karyawan, motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, kemimpinan
transformasional dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, seluruhnya
berpengaruh positif dan signifikan.

Kata kunci: BUMDesa, kepemimpinan transformasional, kinerja karyawan,
motivasi kerja.
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ABSTRACT

THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND WORK
MOTIVATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT BUMDESA CIPTA
SEJAHTERA IN YOSOWILANGUN VILLAGE, MANYAR DISTRICT,
GRESIK REGENCY

HAFIEZA AMANDA ABBA
NPM. 22041010072

Village-Owned Enterprises (Badan Usaha Milik Desa) are village economic
institutions that play a crucial role in boosting the local economy, however, many
have yet to reach their full potential, including those in Gresik Regency. On the
other hand, BUMDesa Cipta Sejahtera has demonstrated rapid growth and
achieved national recognition, making it worthwhile to examine the factors
influencing this success. This study is based on the theory that transformational
leadership can improve organizational performance, that work motivation
influences performance improvement, and that both transformational leadership
and work motivation jointly influence employee performance. The method used is a
quantitative correlational study with the variables of transformational leadership
(X1), work motivation (X2), and employee performance (Y). The unit of analysis in
this study is individual employees, with a population of 24 employees using a
saturated sampling technique. Data were collected via a 1-4 Likert-scale
questionnaire and analyzed using SPSS version 27 through simple and multiple
linear regression, t-tests and F-tests, as well as the coefficient of determination.
The results showed that all variables were in the very high category and that there
were positive and significant effects of transformational leadership on employee
performance (R? = 64.3%), as well as transformational leadership and work
motivation on employee performance (R’ = 73.8%).

Keywords: BUMDesa, transformational leadership, employee performance, work
motivation.
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