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Dr. Ir. I Gede Susrama MD, ST, MT. IPU
NIP. 19700619 202121 1 009
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Lampiran 2. Wawancara Mitra

Hasil Wawancara bersama YMIL & Mjid

Tanggal 09 Oktober 2025
Via Zoom
Stakeholder Paundra Hanutama (Founder & CEQO)

Bayu Pamungkas (Head of Program)
Galih Hakim Antarnusa (Head of Community
Engagement & Communications)

Pertanyaan dan Jawaban

Transkrip Wawancara Kebutuhan Sistem Website MangroveJakarta.id
Tanggal: 9 Oktober 2025
Lokasi: Online Meeting via Google Meet
Peserta:
e PM: Project Manager
e PH: CEO & Founder Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
e BP: Head of Program
e GH : Head of Community Engagement & Communications

PM:

Bagaimana proses pengelolaan kegiatan konservasi mangrove yang saat ini
berjalan di MangrovelJakarta.id?

PH:

Saat ini kegiatan konservasi masih berjalan secara manual dan terpisah-pisah.
Informasi kegiatan biasanya disampaikan melalui media sosial dan grup
komunikasi. Untuk pendaftaran relawan atau peserta event juga masih
menggunakan form terpisah sehingga cukup sulit untuk memonitor data secara
terpusat.

PM:

Apa kendala utama yang paling sering dihadapi dalam pengelolaan kegiatan
tersebut?

BP:

Kendala utamanya ada di koordinasi dan monitoring kegiatan. Karena data
peserta, laporan kegiatan, dokumentasi, dan progres penanaman masih tersebar
di beberapa platform, jadi cukup sulit untuk melakukan tracking progres secara
real-time. Selain itu, perubahan data atau update kegiatan juga sering terlambat
diterima oleh tim.

PM:

Apakah website atau media yang saat ini digunakan sudah mendukung kebutuhan
operasional organisasi?

GH:

Belum sepenuhnya. Website yang ada sekarang lebih berfungsi sebagai media

116



informasi saja. Pengguna hanya bisa melihat informasi kegiatan, tetapi belum ada
fitur interaktif seperti registrasi event, forum komunitas, ataupun pelaporan
kerusakan mangrove. Kami juga ingin ada fitur yang bisa meningkatkan
engagement komunitas dan relawan.

PM:

Fitur apa saja yang dianggap penting untuk dikembangkan pada website baru
nanti?

PH:

Kami berharap website nantinya bisa menjadi pusat aktivitas komunitas. Jadi
selain informasi kegiatan, pengguna juga bisa mendaftar event, melihat progres
penanaman mangrove, melakukan pembayaran event, sampai berinteraksi
melalui forum komunitas.

PM:

Bagaimana kebutuhan dari sisi pengelolaan data oleh admin?

BP:

Admin membutuhkan dashboard untuk mengelola data event, validasi
pembayaran, data volunteer, laporan kerusakan mangrove, dan artikel blog. Saat
ini proses tersebut masih dilakukan manual sehingga memakan waktu cukup
lama.

PM:

Apakah selama ini terdapat kendala dalam pengembangan atau pengelolaan
sistem sebelumnya?

GH:

Iya, salah satu kendalanya adalah perubahan kebutuhan di tengah proses
pengembangan. Kadang kebutuhan baru muncul setelah sistem berjalan, tetapi
belum ada proses manajemen proyek yang terstruktur sehingga perubahan
tersebut cukup sulit dikelola.

PM:

Menurut pihak organisasi, seperti apa sistem yang diharapkan dari sisi
pengelolaan proyek dan pengembangan website?

PH:

Kami membutuhkan proses pengembangan yang lebih terstruktur tetapi tetap
fleksibel terhadap perubahan kebutuhan. Karena itu kami berharap proyek
website ini dapat dikembangkan secara bertahap dengan monitoring yang jelas,
ada dokumentasi progres, dan stakeholder juga bisa terlibat dalam review setiap
tahap pengembangan.

PM:
Baik, berdasarkan hasil diskusi ini, tim akan menyusun perencanaan proyek dan
pengembangan website menggunakan pendekatan Water—Scrum—Fall agar
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proses pengembangan lebih terstruktur namun tetap adaptif terhadap perubahan
kebutuhan stakeholder.

PH, BP, GH: Dari kita udah oke apapun metodenya selama memang efektif
untuk proyek ini dipersilakan. Selain itu juga, kita cukup terbuka untuk bisa ada
inovasi kayak gini.

PM: Baik, terima kasih banyak Pak dan Kak!

Hasil

Berdasarkan hasil observasi dan diskusi dengan pihak pengelola kegiatan
konservasi mangrove di Jakarta, diketahui bahwa ekosistem mangrove memiliki
peran yang sangat penting dalam menjaga keseimbangan lingkungan pesisir.
Selain berfungsi sebagai pelindung alami terhadap abrasi dan banjir rob,
mangrove juga menjadi habitat bagi berbagai biota serta berkontribusi dalam
penyimpanan karbon dalam skala besar. Namun demikian, dalam praktiknya,
upaya konservasi mangrove di wilayah perkotaan seperti Jakarta masih
menghadapi berbagai tantangan, baik dari sisi lingkungan maupun pengelolaan
kegiatan konservasi itu sendiri.

Hasil wawancara dengan mitra menunjukkan bahwa kegiatan konservasi yang
dilakukan selama ini melibatkan berbagai pihak, seperti relawan, komunitas,
donatur, dan pengelola program. Meskipun kolaborasi tersebut telah berjalan,
proses koordinasi masih dilakukan secara manual melalui berbagai platform
komunikasi yang terpisah. Hal ini menyebabkan kesulitan dalam mengelola
informasi, memantau progres kegiatan, serta memastikan keterlibatan seluruh
pemangku kepentingan secara konsisten. Selain itu, dokumentasi kegiatan dan
pelaporan hasil penanaman juga belum terintegrasi dengan baik, sehingga
transparansi dan akuntabilitas kegiatan masih menjadi tantangan.

Lebih lanjut, dari sisi teknologi, mitra telah memiliki platform website sebagai
media publikasi kegiatan, namun fungsinya masih terbatas pada penyampaian
informasi satu arah. Berdasarkan hasil diskusi, belum tersedia fitur yang
mendukung interaksi pengguna, seperti pendaftaran kegiatan, pelaporan hasil,
maupun pemantauan progres secara real-time. Kondisi ini menunjukkan bahwa
sistem yang ada belum mampu mendukung kebutuhan operasional dan
kolaborasi secara optimal. Permasalahan tersebut tidak hanya berkaitan dengan
keterbatasan sistem, tetapi juga menunjukkan belum adanya pendekatan
manajemen proyek teknologi informasi yang terstruktur dalam pengembangan
dan pengelolaannya.

Dari perspektif manajemen proyek, hasil observasi menunjukkan bahwa
pengelolaan pengembangan sistem masih menghadapi beberapa kendala, seperti
kurangnya perencanaan yang terdokumentasi dengan baik, perubahan kebutuhan
yang terjadi di tengah proses pengembangan, serta keterbatasan dalam
monitoring dan evaluasi progres proyek. Hal ini berdampak pada potensi
keterlambatan, ketidaksesuaian hasil dengan kebutuhan pengguna, serta
meningkatnya risiko kesalahan dalam pengembangan sistem. Kondisi tersebut
menegaskan pentingnya penerapan pendekatan manajemen proyek yang mampu
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mengakomodasi kebutuhan perencanaan yang terstruktur sekaligus fleksibilitas
dalam pengembangan.

Sejalan dengan temuan tersebut, berbagai penelitian terdahulu menunjukkan
bahwa metode tradisional seperti Waterfall memiliki keunggulan dalam aspek
perencanaan dan dokumentasi, namun kurang adaptif terhadap perubahan.
Sebaliknya, metode Agile seperti Scrum mampu meningkatkan fleksibilitas dan
kolaborasi, tetapi memiliki keterbatasan dalam pengendalian proyek secara
menyeluruh. Oleh karena itu, pendekatan hybrid seperti Water—Scrum—Fall
dinilai lebih sesuai untuk proyek teknologi informasi yang kompleks, karena
mampu menggabungkan keunggulan kedua pendekatan tersebut dalam satu
kerangka kerja yang terintegrasi.

Berdasarkan kondisi dan permasalahan yang ditemukan di lapangan,
diperlukan suatu pendekatan manajemen proyek yang tidak hanya berfokus pada
pengembangan sistem, tetapi juga pada pengelolaan proses secara menyeluruh.
Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menerapkan framework Water—
Scrum—Fall dalam pengembangan sistem berbasis web pada platform
MangroveJakarta.id, dengan penekanan pada penerapan manajemen risiko
sebagai bagian dari pengelolaan proyek. Diharapkan, pendekatan ini dapat
meningkatkan efektivitas koordinasi, transparansi kegiatan, serta keberhasilan
proyek secara keseluruhan.

Dokumentasi
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Lampiran 3. Memorandum of Agreement (MoA) antara PM dan Stakeholder

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, Lt. 2 R B2, o YAYASAN MANGROVE

JI. Boulevard Raya MNo. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara s & INDONESIA LESTARI

www.mangrovejakarta.id | (+62) 8179-460-145

MEMORANDUM OF AGREEMENT
ANTARA
GREENSY - SI UPNVJT
DENGAN
YAYASAN MANGROVE INDONESIA LESTARI
TENTANG
RANCANG BANGUN WEBSITE MANGROVEJAKARTA.ID

Nomor Surat: 14.157/YMIL-MJID/XII/2025

Pada hari Kamis, tanggal sembilan oktober dua ribu dua puluh lima (09-10-2025),
kami yang bertanda tangan di bawah ini:

Greensy - SI UPNVJT : Zahrah Hayat Arka Putri dalam hal ini
bertindalk dalam jabatannya sebagai
Project Manager, vang beralamat di untuk
selanjutnya disebut “PIHAK PERTAMA";

Yayasan Mangrove Indonesia . Paundra Hanutama dalam hal ini

Lestari bertindak sebagai Founder dan mitra
vang berkedudukan di alamat The
Kenshington, Jl. Boulevard Raya No.l,
RT.4/RW.17 Kel. Kelapa Gading Timur,
Kec. Kelapa Gading Jakarta Utara, DKI
Jakarta, 14240 selanjutnya disebut
“PTHAK KEDUA".

PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA, vang seclanjutnya secara bersama-sama
disebut PARA PIHAK dan secara sendiri-sendiri disebut PIHAK, terlebih dahulu
menerangkan hal-hal sebagai berikut:

a. Bahwa PIHAK PERTAMA adalah Tim Greensy - SI UPNVJT sebuah tim yang
terdiri dari mahasiswa yang bergerak di bidang pengembangan perangkat
Iunak (software development), khususnya dalam pengembangan aplikasi
berbasis web (web development), sistem informasi digital, serta soclusi
teknologi berbasis internet, yang memiliki kompetensi untuk menyediakan
layanan pembuatan dan pengembangan website sesuai dengan kebutuhan
pengguna.

b. Bahwa PIHAK KEDUA adalah Yayasan Mangrove Indonesia Lestari sebuah
lembaga yang berfokus pada pelestarian ekosistem mangrove serta
peningkatan edukasi dan kesadaran lingkungan di Indonesia. Yayasan ini
bergerak dalam bidang konservasi, penelitian, pendidikan, dan pemberdayaan
masyarakat pesisir melalui berbagai program kolaboratif yang berkelanjutan,
dengan komitmen untuk menjaga kelestarian mangrove sebagai bagian dari
upaya mitigasi perubahan iklim dan pembangunan berwawasan lingkungan.

Halaman 1 dari 5
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Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower. Lt. 2 R B2, ” YAYASAN MANGROVE

JI. Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara s A INDONESIA LESTARI

wwwmangrovejakartaid | (+62) B179-460-145

Bahwa berdasarkan fungsi masing-masing sebagaimana tersebut di atas, dengan
prinsip saling menghargai dan tetap memegang asas saling menguntungkan PARA
PIHAK sepakat untuk menuangkan pokok-pokok pikiran dalam Perjanjian Kerja
Sama dengan ketentuan dan syarat-syarat yvang tercantum dalam pasal-pasal
sebagai berikut:

PASAL 1
RUANG LINGKUP PERJANJIAN KERJA SAMA

Perjanjian Kerja Sama ini dibuat sebagai dasar hukum dan acuan pelaksanaan
proyek Rancang Bangun website MangroveJakarta.id yang dilakukan oleh dan atas
urgensi yang diidentifikasi oleh PIHAK PERTAMA atas situs yang dimiliki PIHAK
KEDUA. Maksud dari kerja sama ini adalah untuk mewujudkan situs
MangroveJakarta.id yang dapat menunjang kegiatan edukasi, konservasi, dan
publikasi informasi mengenai mangrove secara digital sebagai bagian dari komitmen
Yayasan DMangrove I[ndonesia Lestari dalam pelestarian lingkungan dan
pengembangan literasi ekosistem pesisir.

Adapun ruang lingkup kerja sama ini mencakup:

(1) Tahap Inisialisasi dan Perencanaan (Waterfall Phase): Meliputi kegiatan
perencanaan awal proyek, analisis kebutuhan website, pengumpulan data,
wawancara, serta diskusi teknis bersama PIHAK KEDUA untuk memahami
tujuan, target pengguna, dan fitur utama yang diperlukan dalam sistem.;

(2) Tahap Desain dan Pengembangan Iteratif (Scrum Phase): Dilaksanakan dalam
beberapa sprint pengembangan yang mencakup pembuatan desain antarmuka
(UI/UX), implementasi fitur-fitur utama website, serta integrasi dengan konten
dan sistem yang sudah dimiliki oleh PIHAK KEDUA.;

(3) Tahap Pengujian dan Validasi (Waterfall Phase): Meliputi kegiatan uji coba
sistem (testing), perbaikan bug, serta penyesuaian akhir berdasarkan hasil
evaluasi bersama. Tahap ini berfujuan memastikan situs berjalan dengan baik
dan sesuai spesifikasi yang telah disepakati.;

(4) Tahap Penyerahan dan Serah Terima Sistem: Setelah sistem dinyatakan layak
digunakan, PIHAK PERTAMA akan menyerahkan hasil akhir berupa website
yang sudah dapat dijalankan, beserta dokumentasi teknis dan panduan
pengguna kepada PIHAK KEDUA sebagai bentuk penyelesaian proyek;

{5) Tahap Evaluasi Akhir: Kedua pihak akan melakukan evaluasi singkat terhadap
hasil kerja sama wuntuk menilai keberhasilan proyek dan memberikan
rekomendasi pengembangan di masa mendatang apabila diperlukan.

PASAL 2
JANGKA WAKTU

Perjanjian kerja sama ini berlaku terhitung sejak tanggal 08 Oktober 2025 dan
berlangsung selama 25 Minggu, sehingga kerja sama ini berakhir pada tanggal 25

Halaman 2 dari §
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Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

The Kensington Office Tower, Li. 2 R B2, YAYASAN MANGROVE

A
JI. Boulevard Raya No, 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara INDON ES'A LESTARI
www.mangrovejakarta.id | (+62) B179-460-145

Maret 2026 dan dapat diperpanjang untuk jangka waktu tertentu dengan
syarat-syarat yang sama, kecuali PIHAK yang meminta dilakukan peninjauan
kembali atas syarat-syarat yang ditetapkan dalam Perjanjian Kerja Sama sesuai
dengan kebutuhan serta persetujuan PARA PIHAK.

PASAL 3
BIAYA-BIAYA

(1) Biaya-biaya yang diperlukan dalam pelaksanaan kerja sama ini didasarkan
atas kesepakatan bersama PARA PIHAK dalam perjanjian kerja sama. Dengan
nominal Rpel0.491.205 terbilang sepuluh juta empat ratus sembilan puluh
satu dua ratus lima rupiah dengan fitur-fitur yang telah didiskusikan dalam
proposal project.

(2) Jika terdapat permintaan penambahan fitur di luar kesepakatan di atas dari
PIHAK KEDUA, PIHAK KEDUA wajib menambah biaya tambahan
berdasarkan tingkat kesulitan fitur, yaitu sebesar Rp50.000-Rp100.000 per
fitur untuk tingkat kesulitan standar, dan Rpl1350.000-Rp200.000 per fitur
untuk fitur yang memiliki tinglkat kesulitan tinggi.

(3) Dalam pelaksanaan proyek ini, disediakan maksimal tiga kali revisi minor
tanpa biaya tambahan. Apabila revisi yang diajukan melebihi tiga kali, maka
akan dikenakan biaya tambahan sesuai kesepakatan lebih lanjut. Untuk
revisi mayor, mekanisme dan biaya akan dibahas sebagaimana diatur dalam
ketentuan pada Pasal 7 perjanjian kerja sama ini.

(4) Apabila mengambil maintenance selama 1 tahun, maka akan dilakukan
maintenance selama 4 bulan sekali dan di luar RAB yang telah direncanakan.

PASAL 4
PEMBERITAHUAN

(1) Setiap pemberitahuan, permintaan dan komunikasi lainnya sehubungan
dengan pelaksanaan Perjanjian ini dibuat secara tertulis dalam bahasa
Indonesia dan harus dikirim secara langsung, dan mendapat tanda terima
berupa chat Whatsapp, dokumentasi Google Meet secara langsung atau melalui
surel maupun faksimili ke alamat tersebut di bawah ini:

Greensy TEAM
Al JI. Rungkut Madya 1, Keec. Gunung Anyar, Kota
Surabaya, Jawa Timur
Telp. : 0895382155800
Email : 2208201008 listudent. upnjatim ac.id
Habnds : Zahrah Hayat Arka Putri,-Project Manager Greensy - SI
UPNVJT

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

Halaman 3 dari §
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Yayasan Mangrove Indeonesia Lestari
The Kengington Office Tower, Lt 2 R B2, YAYASAN MANGROVE

JI. Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara == INDONESIA LESTARI

wwwmangrovepkartaad | (+62) BT73-460-145

(2

(1)

(2

(3)

(1)

2)

The Kenshington, Jl. Boulevard Rava No.l,
RT.4/RW.17 Kel. Kelapa Gading Timur, Kec.

Alamat lengkap Kelapa Gading Jakarta Utara, DKl Jakarta,

14240
Atas Nama :  Paundra Hanutama
No telepon /HP : 08179460145
Email ;  Pamungkas3 1503 lagmail.com

Jika terjadi perubahan alamat salah satu PIHAK sebagaimana disebutkan
dalam ayat (1) Pasal ini, maka perubahan tersebut wajib diberitahukan secara
tertulis oleh PIHAK vang alamatnya berubah kepada PIHAK lainnya, dan
perubahan alamat tersebut akan berlaku 7 (tujuh) hari kalender setelah
tanggal surat pemberitahuan tersebut diterima.

PASAL S
KEADAAN MEMAKSA

Keadaan memaksa yang dimaksud dalam perjanjian kerja sama ini adalah
terjadinya sesuatu peristiwa di luar kemampuan PARA FIHAK yang
mengakibatkan tidak dapat dilaksanakannya kerja sama ini, seperti terjadinya
bencana alam, huru hara, banjir, perang, kebakaran, dan lain sebagainya,
yang dibuktikan melalui pernyataan tertulis pihak berwenang.

Dalam hal salah satu pihak terkena peristiwa dalam kategori memaksa, maka
pihak tersebut berkewajiban memberitahukan peristiwa vang menimpanya
kepada pihak lainnya dengan melampiri pernyataan tertulis pihak berwenang
selambat-lambatnya 14 (empat belas) hari terhitung terjadinya peristiwa
tersebut.

Apabila peristiwa keadaan memaksa tersebut berlangsung terus sechingga
melebihi jangka waktu 30 (tiga puluh) hari, maka PARA PIHAK sepakat untuk
meninjau kembali perjanjian kerja sama ini.

PASBAL 6
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

Dalam hal terdapat perbedaan pendapat dan/atau perselisihan sehubungan
dengan atau sebagai akibat dari Perjanjian Kerja Sama ini, maka kedua belah
PIHAK sepakat untuk menyelesaikan dengan cara musyawarah dan mufakat.

Dalam hal terdapat ketidaksesuaian pendapat dalam musyawarah, rpaka
kedua belah pihak sepakat untuk menyelesaikannya melalui Pengadilan
Negeri.

PASAL 7
LAIN-LAIN

Halaman 4 dari §
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Yayasan Mangrove Indonesia Lestari MANGROVE
The Sermangtor O e Lows 7882 YAYM
 Boadevird Saye g | Keinps Gedng. Jakats ULae INDONESIA LESTARI

ST e ey i | 06 TR AGD L

(1) Perubahin Perjanjian Kerja sama ini hanye dapat dilakukan berdasarkan
kesepakatan antara PIHAK PERTAMA dan PIHAK KEDUA

{2) Hal-hal yang belum diatur dalam Perjanjian Kerja Sama ini akan diatur dan
ditetapkan dalam Addendum yang akan disepakati antara PIHAK PERTAMA
dan PIHAK KEDUA dan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
Perjanjian Kerja Sama ini

PASAL B
PENUTUP

Perjanjian Kerja - Sama ini dibuat rangkap 2 (dua) masing masing hermeterai cukup
untuk diserahkan kepada PARA PUHAK dan mempunyal kelkuatan hukum Yang
sama untuk masing-masing PTHAK.

PIHAK PERTAMA PIHAK KEDUA

Greensy - 81 UPNVJT

Greensy Sl UPNVJT Yayasan Mangrove Indonesia Lestan

Flakaersas & (Lasi €
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Lampiran 4. Project Charter

Yayasan Mangrwe Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, Lt. 2 R B2,
Al Boulevard Raya No. |, Kelapa Gading. Jakarta Utara
www mangrovejakarta id | (+62) B179-460-145

YAYASAN MANGROVE
s & INDONESIA LESTARI

Project Charter - Rancang Bangun Website YMIL

Tanggsi | 12 Oktober No. Proyek | 08 151/ YMILS/- Nama Proyek | Rancang Bangun Website
2025 MUDXI2025 Mangrovejakarta.id
Pimpinan proyek dan Zahrah Hayat Arka Putri Kiien | Yayasan Mangrove
disusun oleh: Indonesia Lestari
Tahapan yang diliputi :
1. Persiapan survey dan pelaksanaan
2. Anaslsa Kebuhshan user dan software
3 Detailed Dessgn
4 Pengembangan aplikasi
5 Evaluasi dan uj coba Aplikasi
6.
Tanggal mulai | 06 Oktober 2025 Total kontrak | Rp. 10.481.205-
Tanggal selesal | 26 Maret 2026 Estimasi biaya proyek | Rp. 10.481.205 -
Tujuan Bisnis
Rancang bangun website Mangrovejakana id untuk mewujudkan situs yang dapat menunjang Egistan adukasi.
konservasi, dan publikasi mfonmasi menganai 1 WE g gai bagian dar komitmen Yayasan

g aigta
Mangrove Indonesia Lestari dalam pelestanan lingkungan dan pangembangan literasi ekosistem pesisic

Deskripsi Produk/ Proyek

Produk yang déembangkan berupa website interakid Mangrove Jakarta if yang berfungsi sebagas piatiorm
edukasi, kolaborasi, dan pelaporan kegiatan konsenvasi mangrove. Fitur utama yang dikembanghkan meliputic

1. Landing Page: menampilkan informasi kegiatan, berta, dan profil organisasi.

2 Our Activity & Event System: daftar kegiatan, registrasi event, dan riwayst partisipasi relawan.
3 Mangrove Progress visualisas data penanamarn, sarapan CO,, dan pata iokas:

4. Mangrove Restoration: adukas: dan pelaporan kerusakan linghungan secara danng.
5
B
T

Mangrove Community. forum dskusi antar relawan uniuk bermagl mformas: dan laporan.
Profile & Gamifikas| Member: profil pengguna dengan sistem badge dan nwayst aktivitas.
Dashboard Admin: pengeiolaan data pohon, event. blog, laporan. dan validasi volunteer

Website ini dikembangkan dengan Next js (fromtend). Laravel AP (backend). dan metode Water-Scrum-Fall
sebagal pendekatan managmen proyek.

o Chaimes
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Sasaran Proyek, Critical Success Factors, Batasan , dan Asumsi|
Sasaran Proyek
mmhmmmmmmmmnmm;m
(website), sarta hasil uji coba sistem yang mendukung kegiatan adukasi. pelaporan, dan kolaborasi konservas:
mangrove secars digital. Output proyek mencakup:

«  Website inferaktf MangroveJakarta id versi terbans.

« Dokumentas: manajemen proyes berbasis PMBOK.

& Laporan hasil implementas: dan penguyian sistem.

Critical Success Factors :
Sius yang mendukung agar Mangrove.lskarad yang dimodelkan memili o uniuk ietap
menggunakan business process yang sudah csepakati

Batasan :
Pelaksanaan sepenuhnya dilskukan pada mitrs Mangrove Jakarta «d.

Asumsi :

Fihak mitra telah memdi data awal kegiatan mangrove yang dapat dantegrasikan ke sstem Satem

dan pengedolaan data penanaman dan serapan CO, (Mangrove Progress). Milra belum memiiiki sistem nformas:
u sebelumnya. sehingga proyek ini berfungsi sebagai sisiem utama (core web pistform) untuk kegiatan

Otoritas Pimpinan proyek

« Mengatwr |adwal anggaran dana. parsonel yang benanggung jawab. dan sumber daya iain yang
wmmm

- mmmm

«  Tidak mencakup dalam hal p pekarja proyek, pekena proyek tedah dtentukan saat
proyek dimulai.

Menjamin proyek berhasi dengan balk dan pefyampaian laporan tepat wakiu

Zahrah Hayat Arka Putri

PFimpinan Proyek Founder 8 CEO

Proyect Charter - REWM YMIL 2025
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Lampiran 5. Project Scope Statement
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Tanggal : 13 Oklober 2025

Nama Berkas : Project Scope Statement - Rancang Bangun Website

MangroveJakarta.id
No Berkas 1 09.152/YMIL-MJID/X11/2025
Pemimpin Proyek : Zahrah Hayat Arka Putri

Sponsor Proyek : Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

Sasaran Proyek

TUJUAN PROYEK

Proyek ini bertujuan untuk :

* Membangun website interaktif MangroveJakarta.id yang dikembangkan secara
madular berdasarkan peran pengguna (user utama, member, dan admin).

* Menyediakan platform digital edukasi dan pelaporan kegiatan konservasi mangrove
yang dapat diterapkan secara umum pada organisasi lingkungan serupa,

HASIL YANG DIKIRIMKAN

» Website Interaktif MangroveJakarta.id, meliputi 3 modul utama :

o Modul User Utama: halaman publik seperti Landing Page. Qur Activity (Event
& Blog), Mangrove Progress (data penanaman, CO; absorbed, peta lokasi),
Mangrove Restoration (edukasi), serta About & Contact.

o Modul Member: fitur login/register, dashboard relawan, pendaftaran event,
forum komunitas (posting & reply), Mangrove Restoration (pelaporan), profil
relawan (riwayat kegiatan & pembayaran.

o Modul Admin: dashboard pengelolaan data pohon, data event & blog, validasi
laporan mangrove restoration, manajemen volunteer, dan monitoring
pembayaran donasi.

* Dokumen-dokumen pembuatan aplikasi : dokumen proposal proyek.

» Dokumen-dokumen perencanaan proyek yang lerkait: Proposal, Project Charter,
Project Scope Statement, Work Breakdown Structure (WBS), dan dokumen Mol
(Stakeholder Register).

» Dokumen-dokumen pengawasan proyek : Status report, final project report, hasil
pembahasan pertemuan dengan tim melalul whatsapp, dan form permintaan
perubahan.

UKURAN KEBERHASILAN

o Goal dar proyek adalah menyelesaikan proyek dalam kurun waktu maksimal 25
Minggu dan biaya tidak lebih dari Rp. 10.491.205.

« Dokumentasi dar tahapan pelaksanaan proyek lengkap. Meliputi form hasil
identifikasi kebutuhan, dokumen perencanaan kebutuhan, dokumen pengawasan

Progect Scope Stetorment - REWM YMIL 2025
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proyek (laporan kinerja dan kemajuan proyek, status report dan hasil pembahasan

pertermuan tim), serta dokumentasi lain yang ditentukan dalam perencanaan proyek.
s Aplikasi web yang dihasilkan mencakup tiga modul utama (User, Member, dan

Admin) dan dapat berfungsi secara terintegrasi serla sesuai dengan kebutuhan yang

tertulis pada dokumen proposal proyek.

» Website dinyatakan berhasil apabila: Seluruh fitur utama dapat dijalankan tanpa error
mayor, sistem dapal diakses publik dengan performa stabil, antarmuka sesuai desain
(UVUX) dan responsif di berbagai perangkat, mitra menyatakan penerimaan
deliverables melalui Deliverables Acceptance Form.

LINGKUP PRODUK

Pengembangan website interaktif
MangroveJakarta.id yang terdiri dari tiga
modul utama:

1. Modul User Utama: Landing Page, Our
Activity (Event & Blog), Mangrove Progress
(data penanaman, CO; absorbed, peta
lokasi), Mangrove Restoration (edukasi),
serta About & Contact.

2. Modul Member: login/register, dashboard
relawan, pendaftaran event, forum
komunitas (posting & reply), mangrove
restoration (pelaporan), dan profil relawan.
3. Modul Admin: dashboard pengelolaan
data pohon, event, blog, laporan coastal,
manajemen volunteer, dan monitoring
pembayaran daftar event.

Pembuatan dokumen teknis dan proyek,
meliputi: Project Charler, Project Scope,
WBS, QA Checklist, Status Report, Final
Report, dan Deliverables Acceptance Form.
Integrasi dengan AP publik untuk peta
lokasi dan estimasi CO, absorbed.
Implementasi UI/UX dan FE responsif untuk
tampilan desktop dan mobile browser.

Pengembangan aplikasi mobile
(Android/iOS) atau versi offline dari
sistem.

Proses instalasi server produksi penuh
(depioyment dilakukan di server uji
coba).

Konversi data lama dari sistem
sebelumnya.

Pelatihan (fraining) penggunaan aplikasi
kepada pihak mitra secara formal.
Pemeliharaan jangka panjang
(maintenance period) setelah proyek
diserahkan.

Penambahan fitur baru di luar daftar
kebutuhan yang telah disatujui.
Integrasi sistem dengan platform pihak
ketiga, seperti ERP.

Penyesuaian desain untuk branding
eksternal di luar tempiate yang

disepakati.

Parameter Proyek

BATASAN

Necl Scope Statement

o Waktu pelaksanaan 25 Minggu.

* Biaya yang dikeluarkan tidak melebihi Rp. 10.491.205,-

REWM YMIL 2025
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ASUMSI

» Kebutuhan infrastrukiur, usaha yang sebenamya, dan jadwal akan diselesaikan
setelah dilakukan identifikasi kebutuhan.

e Perubahan pada persetujuan dokumen kebutuhan akan diberlakukan seperti
perubahan permintaan dan modifikasi yang akan dianggap sebagai tambahan
tagihan pada mitra.

e Persoalan Performa ditujukan untuk ketersediaan infrastruktur yang diinginkan oleh
milra.

o Komitmen dari seluruh jajaran manajemen dan pekerj

» Proyek ini diasumsikan berjalan dalam kondisi Ilngtmgan kmja yang aman dan
kondusif, dengan dukungan komunikasi aktif antara Project Manager dan pihak
mitra.

& Perubahan kebutuhan di luar dokumen project charter yang telah disetujui akan
dianggap sebagai perubahan lingkup (scope change) dan dibahas ulang antara
Project Manager dan mitra.

DUKUNGAN KEBUTUHAN OLEH PELANGGAN

* Komitmen yang tinggi dari mitra untuk memberi informasi tentang proses bisnis mitra
secara konsisten

RENCANA “WHAT-F"

= Apabila terjadi perubahan lerhadap ruang lingkup pekerjaan proyek, kedua belah
pihak (project sponsor dengan project manager) sepakat untuk bemegosiasi kembali
. untuk hal-hal sebagai berikut :

o PENGARUH TERHADAP ANGGARAN DANA PROYEK

*  Level review : Executive Program Director YMIL, Supervisor — SI
UPNWVJT, Pimpinan Proyek

«  Dokumen yang dibutuhkan : Form perubahan dan lampiran tambahan
kontrak

o PENGARUH TERHADAP WAKTU PENGERJAAN PROYEK

= Level review : Executive Program Director YMIL, Supervisor — Si
UPNWVJT, Pimpinan Proyek
Dokumen yg dibutuhkan : Form perubahan dan kontrak
o PENGARUH TERHADAP KUALITAS HASIL PROYEK

» Level review : Executive Program Director YMIL, Supervisor — Sl
UPNVJT, Pimpinan proyek

+ Dokumen yg dibutuhkan : Form perubahan dan lampiran tambahan
Kontrak

= Apabila dalam pelaksanaan proyek ada hal-hal yg terjadi di luar kemampuan tim
proyek (Huru-hara, Bencana alam), maka kedua belah pihak harus bermegosiasi

Progect Scope Stotemeant - REWAM YMIL 2025
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kembali mengenai waktu dan biaya tambahan yang diperkirakan dan dituangkan
dalam lampiran tambahan yg disetujui bersama.

PERSETUJUAN
Pimpinan proyek : Zahrah Hayat Arka Putr
Project Sponsor : Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

Tervalidasi Mitra,
13 Olg)bermiﬁ

A QN
L5 A ekt id
4 Iy ]
Paundra I-E‘uamja
Founder & CEQ Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

Project Scope Stofement - REWM YMIL 2025
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Lampiran 6. User Stories & MoSCoW
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Lampiran 7. Risk Management Plan
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RISK MANAGEMENT PLAN

RANCANG BANGUN WEBSITE MANGROVEJAKARTALID

Tanggal : 30 Oktober 2025

Nomor Surat £ 09153 YMIL-MJIVXIL 2025

Disusun Oleh : Lahrah Hayat Arka Putri
IDENTIFIKASI RISIKO

Identifikasi nsiko pada proyek pengembangan websile mangrove dilakukan dengan
mempertimbangkan dua aspek utama, yaitu asumsi (assumprions) dan batasan proyvek
(constraints). Asumsi merupakan kondisi yang dianggap benar pada sast perencanaan
proyek dilakukan, meskipun dalam pelaksanaannya belum tentu scpenuhnya terjadi.
Contohnya seperti ketersediaan anggota tim selama penode pengembangan, stabilitas
kebutuhan sistem vang telah disepakati di tahap awal, serta ketersedinan data dani mutra
vang akan digunakan dalam sistemn. Apabila asumsi-asumsi lersebut tidak terpenuhi.
maka dapat menimbulkan berbugai risiko seperti keterlambatan pekerjaan, perubahan
kebutuhan sistem, atau penurunan kualitas hasil pengembangan.

Selain asumsi, identifikasi risiko juga dilakukan melalui anahisis batasan proyek
yang berpotensi mempengaruhi  pelaksanaan proyek. Batasan terscbut meliputi
keterbatasan wakiu pelaksanaan proyck, jumlah anggota tim yang terbatas, ruang lingkup
sistem yang telah ditctapkan scjak awal, serta keterbatasan anggaran proyek.
Faktor-faktor ini dapat memunculkan nisiko seperti kelerlambatan penyelesaian fitur,
keterbatasan sumber daya pengembangan, maupun kesulitan dalam menyesuaikan
perubahan kebutuhan sistem. Hasil identifikasi rsiko dan kedua aspek tersebut kemudian
didokumentasikan dalam risk register dan menjadi dasar dalam proses risk assessment
serta peftyusunan risk treatment plan schagai bagian dari Risk Management Plan proyek.

A. ANALISIS ASUMSI
IDA |  Aspek Pernyataan Kondisi ldeal Potensi Risiko
Al | Assumption | Tim dev berkomitmen | Perencanaan sprimt | Keterlambatan
sclama 9 sprinf penub | berurutan tanpa jeda | spriatf jika
panjang anggota tidak
akiif atau terdapat

Risk Monogement Pl - REWM YMIL 2025
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IDA | Aspek ataun Kondisi Ideal Potensi Risiko
kendala
kesechatan.

A2 | Assumption | Requirement yang Scope telah Scope creep saat
discpakati di awal ditetapkan di sprint berjalan
water phase relatif Project Charter &
stabil Scope

Al | Assumption | Infrastruktur vendor | Sistem berbasis web | Downtime atau
hosting dapat dengan akses publik | performa rendah
mendukung
deployment sisicm

A4 | Assumption | Mitra aktf Metode hybrid Revisi besar di
memberikan feedback | membutubkan akhir proyek
saal sprint review validas: stakeholder

A5 | Assumption | Data progres Maodul progress Data tidak akurat /
mangrove, detail bergantung pada keterlambatan
event, dan blog data lapangan updale dan
tersedia dan valid stakeholder:

B. ANALISIS BATASAN
IDC Aspek Pernyataan Kondisi ldeal Potensi Risiko
Cl | Constraint | Durasi proyek | Jadwal sesuai dengan | Membutuhkan
+5 bulan Gantt Chart tambahan wakiu
(Nov-Mar) untuk menyclesmkan
fitug

C2 | Constraint | Jumlah Struktur peran terbagi | Beban kerja tidak

anggota tim Project Manager, scimbang
icrbaias UIMUX Designer,

Front-End, dan

Back-end

C3 | Constraimt | Ruang lingkup | Hybrid method Perubahan sulit

telah dikunci | memisahkan planming | diakomodasi
di fase water | & serum
C4 | Constraint | Anggaran Proyek berbasis Tidak bisa menambah
proyek terbatas | akademik/mitra resource (SDM &
dana) tambahan

Rk Morogement Pion

REWM VML 2005
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RISK REGISTER
IDAC | IDRR Risiko Schab Akibat
Al ROI Keterlambatan Ketidakhadiran Timeline mundur dan
penyelesaian anggota tim sclama 9 | backlog menumpuk
sprint sprnt
RoO2 Penurunan Beban kerja Bug meningkat dan
kualitas meningkat akibat revisi berulang
deliverable anggota tidak aktif
RO3 Penurunan Sprint berlangsung Produktivitas
motivasi / bumout | berurutan tanpa jeda | menurun
tim
R4 Terdapat anggota | Anggota jatuh sakat Terdapat progress
yang kurang fit yang tertunda
A2 ROS Scope creep sant | Requirement awal | Penambahan backlog
sprint berjalan berubah sctelah fase | di luar rencana
waler
RO6 Rework pada fitur | Perubahan kebutuban | Efisicnsi wakiu
yang sudah stakeholder menurun
dikembangkan
RO7 Hidden Analisis awal belum | Perubahan desain
requirement komprehensil sistem
muncul di tengah
proyek
A3l ROS Sistem tdak dapat | Infrastruktur vendor | Gangguan  layanan
diakses publik | hosting tidak stabil website
{downtime)
R09 Performa website | Kapasitas server tidak | Pengalaman
lambal sesuai beban pengguna menumnn
Al R10 Revisi besar di Mitra -~ tidak  aktif | Penundaan Sfinal
akhir proyek memben  feedback | delivery
saal sprini review

Risk Manogemen! Piam
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IDAC | IDRR Risiko Sebab Akibat
R1l Ketidaksinkronan | Validasi kurang | Kepuasan stakcholder
komunikasi terkait | optimal menurun
dengan progress
antar level
stakeholder

AS RI12 Data progres Ketergantungan pada | Informasi publik
mangrove tidak data lapangan menjadi tidak valid
akurat

RI3 Kelerlambatan Stakeholder terlambat | Modul progress
update konten memberikan data mangrove tidak sesuai
RI4 Inkonsistens: Data  bemsal  dan | Error pada sistem atau
format data berbagni sumber dan | tampilan
tidak di-cleaning (data
cleaning)

Cl RIS Fitur nti idak Terdapat kendala Deliverable ndak
selesai dalam 5§ teknis dan vahidasi lengkap saat finalisasi
bulan stakcholder yang

terlambat
Rl6 Pengujian sistem | Waktu testing singkat | Bug terdeteksi setclah
tidak optimal dikarenakan deployment
percepatan sprint
Ri7 Penurunan Wakiu pengerjaan | Kuaiitas
kualitas akibat semakin terbatas | pengembangan sistem
percepatan menjelang  deadline | menurin akibat
pekerjaan proyek pekerjaan  yang
dipercepat

2 RIS | Backup role di Anggota tim harus | Overload pada role
luar tanggung menangani  tugas di | terientu
jawab role utama | luar tanggung jawab

utamanya
R19 Keterlambatan Resource terbatas | Modul tidak sinkron
intcgras: menycbabkan
frontend-backend | bottleneck

Rizk Monogeseril Plan
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IDAC | IDRR Risiko Schab Akibat
C3 R20 Perubahan sulit Scope dikunci pada | Konflik anlara
diakomodas: fasc water stakeholder dan tim
R21 Fitur tambahan Hybrid model | Ketidakpuasan
tertunda atau membatasi stakeholder
ditolak flcksibilitas
C4 R22 Tidak dapat Anggamn terbatas Mitigasi risiko teknis
menambah terbatas
résource saat
risiko meningkat
R23 Penggunaan tools | Budget tidak | Performa atau
atay hosting memungkinkan keamanan tidak
terbatas upgrade layanan optimal
R24 Kebutuhan Tidak ada alokasi | Sistem tidak terkelola
pengelolaan dan | dana maintenance jangka panjang
pemeliharaan
sistem setelah
provek selesat

Risk Management Por - REWM YMIL 2025
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RISK ASSESMENT
Risk Matrix
Low Impact Medium Impact High Impact
Low Likelyhood Low Low Medium
Medium Likelyvhood Low Medium High

High Likelyhood Medium High High
Keterangan:
Matriks Risiko di atss dugumikan untuk kan prioritas p masalah berdasarkan tinghat

probabilits  (Likelihood) dan bessran dompuk  (bmipact ). Md.-lmpmnunmupmﬁp-
mengalokasikan sumber daya secarn cfisien dengan mempriontskan nako berkategon High vang
memeriukan mlervens: segera, serta moemantug nadko Medium dan Low agar tetap berada dalam batss.
tolerans: yang dapat diferma

IDAC | IDRR | Likelibhood Impact Risk Level Risk Response
Strategy
Al RO1 Medium High High Mitigate
Al | R02_ | 'Mcdium | Meodium | Medium Mitigate
Al RO3 Medium Medium Medium Mitigate
Al R4 Low Medium Low Accept
A2 ROS Low High Medium Avond
A2_| R06 Low Modium Low Accept
A | RO Low Medium Low Accept
A3 ROS Low High Medium Transfer
Al RO9 Medium Medium Medium Mitigate
Ad RI1D Medium High High Escalate
A+ | RII Low Medium Low Accept
AS | miD Low High Medium Mitigate
AS RI3 Medmum Medium Medium Mitigate
AS RI4 Low Medium Low Accepl
C1 RIS Low High Medium Mitigate
Cl_| RI6 | Medium High High Mitigate
Cl RI7 Medum Medium Medium Accept
2| Ris Low Medium Low Accept
C2_|_R19 Low Medium Low Aceept
C3 R20 Low High Medium Escalate
c3 R21 Low Medium Low Accept
C4 | R2 | Medium High High Accept
C4+ | R23 | Medium | Medium | Medium Mitigate
Cs | R24 | Medium High High Accept

Rk Monogernent Pion - REWM YMIL 2025
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Note:
Tabel horiteria Probabilitas | Likelibood )
Tinglst Kriteria Dexlripai Frelomens Probabilitns
Ichmsus fuar hiass

Modium Munghin Terjadi Dupat terjads sewakiu-wakin dolom kegistan | 21% - 6%
opermsonal normal.

High Seniget Micoghin | ity st tevjadi atiu ks socing tevjaci | > 6%
schchumnya.

Tabel Kriteria Dampak (Impacty

Tinghat Kriteria Dieskripni Dampak
dergan prosedur rutin.

Mediam | Moderai Menghambai operasional; buiuh sumber dayn ismbahan st wakiu
ckutra untuk pebaiknn.

High Besar ! Fatal Damgpak sangat senus, kegagalen target utama, kerugan finanal besar,
atan pelanggenin regulau.
Tabel Level Risiko (Risk Level)

Risk. Deskripni Tindakan Respon yang Diperiukan

Level

Law Resike Rendab Diterioa: Rasko cukup dy secara berkala tnpa periu indakan
mutigas ks

Medinm | Risiko Scdang Mitigasi: Poslu dibuathan prosedisr per ceahan atau da
agar dampak tadak melus

Iigh Risdko Tanggi Prieriis | txme: Memeriukan tmdsion penanganan segers dan

manmemen scnsor don rencana akw formal

Risk Monagement Pian - REWM YMIL 2025
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YAYASAN MANGROVE

INDONESIA LESTARI

Tabel Penanganan Risike (Risk Response Strategy )

Accept Menerima nsike aps adanys Digunakan wtuk psike kategon
tanpa tndakan pencegahan Low vang dampaknya kecil
khusus karena biaya mitigas:
lebih besar dan dampaknya

Mhrigae Mengurangi pelusng Digunakan wntuk risike
terjaduny a rsako atay Medium High vang masih bisa
negalifnys melalus Dodakan
pencegahan.

Aboid Menghudan nako Digunskan jiks nssko terlshy
peruhnya dengan mengubeh | besar (High) dod tidbk hisa
rencana, prosedur, alau ditolerans: sarms sckali
membatalloan sktivitas yang
berbahaya

Tomanfe: Memindshkad dutpek risike | Digunaless jika onganisasi tidak
kepada pahok ketrgs (musalnya mermiki kapasytas tekonss wniuk
asurine dtad vendor spesialis). | memsngin riko tersebist

Encalase Menaikkan masalah ke level Diggunakne fiks visiko bersifa
manspemen yang lebih tagg strategs atau butub keputusan
karena risiko di huar dan Dirckss Pampiman.
Wiewenang tim proyek

Rk Morogement P - REWM YMIL XIDS
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RISK TREATMENT PLAN
[11] Risk Risk Risk Pengendalian Responsible
Risk Level | Response | (Existing & Planned Party
Control)

ROl | Keterlambatan | High Mitigate planB | Project
penyclesaian schedule (Cadangan Manager
sprint waktu yang

dircncanakan)

RO2 | Penurunan Medum | Mitigate | Code review dan daily | Developer
kualitas scrum meeting Team
deliverable

RO3 | Penurunan Medium | Mitigate | Monitoring  workioad | Project
motivasi / oleh PM Manager
bumout tim

RO4 | Terdapat Low Accept Alokasi susulan | Project
anggota | yang backlog oleh PM Manager &
kurang fit Dev Team

ROS | Scope crecp High Avoid Validasi scope melalu | Project
saal sprint Project Charter Manager &

i Stakeholder

R06 | Rework pada Medium | Mitigate | Dokumentasi Developer
fitur yang kebutuhan awal | Team
sudah disctujui bersama
dikembangkan

RO7 | Hidden Medium | Mitigate | Sesi  klanifikasi - awal | Project
requirement dengan stakcholder Manager
muncul di
tengah proyek

ROS | Sistem  tidak | High Transfer | Pemilihan hosting | Back-End
dapat  dinkses dengan SLA & diskusi
publik vendor
(downtime)

R0O9 | Performa Medum | Mitigate | Uji  coba  scbelum | Back-End
website lambat deployment

RI0 | Revisibesardi | High Escalate | Jadwal sprint review | Project
akhir proyek ruiin Manager

RI1 | Ketidaksinkron | Medium | Mitigate | Project Manager | Project
an komumbkasi memastikan = seluruh | Manager
terkait dengan stakeholder menerima
progress antar progress melalui email

Rixik Monogedsenl Pion
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1)] Risk Risk Risk Pengendalian Responsible
Risk Level | Response | (Existing & Planned Party
Control)
level dan melalui WA Group
stakeholder yang disediakan
R12 | Data progres High Mitigate | Konfirmasi data | Back-End
mangrove tidak sebelum publikasi dan
akurat melakukan data
cleaning.
R13 | Keterlambatan | High Mitigate | Reminder berkala | Project
update konten kepada mitra Manager &
Dev Team
R14 | Inkonsistensi Medium | Mitigate | Template format input | UVUX &
format data data dan data yang Front-End
diberikan sudah
di~cleaning (dara
cleaning)
R15 | Fitur inti tidak | High Mitigate | Memberikan plan B | Dev Team
selesal dalam 5 schedule dengan Ganit
bulan Chart & milestone baru
R16 | Pengujian High Mitigate | Alokasi waktu UAT di | Back-End
sistem tidak akhir sprint
optimal
R17 | Penurinan Medium | Accept Monitoring progres | Project
kualitas akibat mingguan Manager
pekerjaan
RI8 | Backuproledi | Medium | Miugate | Memastikan tanggung | Project
luar tanggung jawab  setiap peran | Manager
Jjawab role terpenuhi
utama
R19 | Keterlambatan | Medium | Mitigate | Sprint review integrasi | Developer
integrasi dan rutin melakukan | Team
frontend-backe daily scrum meeting
nd antar um dev
R20 | Perubahan sulit | High Escalate | Dokumentasi  baseline | Project
diakomodasi scope Manager
R21 | Fitur tambahan | Medium | Accept Mekanisme = change | Dev Team
tertunda atau request
ditolak

Risk Management Pian - REWM YMIL 2025
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1D Risk Risk Risk Pengendalian Responsible
Risk Level | Response | (Existing & Planned Party
Control)

R22 | Tidak dapat High Mitigate | Optimalisasi  resource | Project
menambah internal Manager
resource saat
risiko
meningkat

R23 | Penggunaan Medium | Mitigate | Pemilihan tools | Project
tools atan open-source Manager
hosting terbatas

R24 | Kebutuhan High Mitigate | Dokumentasi  sistem | Project
pengelolaan untuk mitra Manager
dan
pemeliharaan
sistem seielah
provek selesai

Diketahui,
788
B § VAR
U mangrevejkt.id
Paundra Hanutama
Founder & CEO Yavasan Mangrove Indonesia Lestari

Risk Monagement Pion - REWM YMIL 2025

143



Lampiran 8. Trello

144



Lampiran 9. Status Report 1
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PROJECT STATUS REPORT 1
Nomor Berkas: 09.154/YMIL-MJIDXIV2025
Tanggal 19/10/2025 | Nama Proyek | RBWM
Penanggung jawab
Sraliat Zahrah Hayat Arka Putri
Pekerjaan Yang Tercapai

Merumuskan pertanyaan wawancara

Melakukan wawancara dengan user dan mitra

Observasi pengguna dan mitra

Menyusun user persona & journey map

Mengelompokkan pain point

Membuat recap wawancara

Menyusun Mol, WBS

Penandatangan dan validasi kebutuhan dengan stakeholder

Menyusun Progress Report

Memastikan semua dokumen fase Requirement telah lengkap dan disetujul. (MoA
signed)

Pekerjaan Selanjutnya
= Menyusun viewpoint pengguna: admin, volunteer, user umum, mitra. (Usecase, Class
Diagram, Sequence Diagram)
«  Menyusun Database Relasional (ERD) dalam sistem
»  Penyusunan Project Charter dan Project Scope.

Mendiskusikan prioritas requirements
+ Melakukan report ke Mitra (stakehoider) terkait.
Status Anggaran dana
Anggaran dana (20% Termin1) | ONdisi "‘“mm digunakan | o iaan saat selesai
Rupiah Hari Rupiah | Harl Rupiah Minggu
ke-Tgl |
2.098.241 15 0 15 10491705 | 2526-0
3-2026 |

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Pelaksanaan Identifikasi kebutuhan berjalan dengan balk. Pertanyaan, |jawaban serta
kesimpulan yang didapat dari identifikasi kebutuhan sangat jelas karena diperoleh dari
sumber yang terpercaya sehingga skripting wawancara rapl dan terarah. Tidak ada ketelatan
dalam tahap 1. Selain itu, saluruh anggota tim menyamakan persepsl untuk alur kerja dan
komitmen.

Risiko yang terjadi dan mengapa :
Secara teknis tidak ada.

Tindak lanjut yang dilakukan
Menyatukan visi mengenal fitur yang akan dibuat. Diperlukan adanya transparansi rasa antar
anggota dalam pelaksanaan selanjutnya.

Perubahan yang terjadi
Stakehoiger setuju dengan fitur yang dibicarakan sehingga tidak ada perubahan fitur.

Diketahui,

=/~ mangnaeiit id

Paundra Hanutama
F CEOQ Y,
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Project Status Report 2

Nomor Berkas: 09.158/YMIL-MJID/XI2025

Tanggal 05/11/2025 i Nama Proyek RBWM
Penanggung jawab
Proyek Zahrah Hayat Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai

Project Charter diserahkan dan sudah ditandatangani

Project Scope Statement diserahkan dan sudah ditandatangani

Progress Mitra melalui whaisapp

Usecase, ERD, CDM, PDM, dan BPMN diserahkan dalam bentuk proposal kegiatan
Prioritas fitur sudah ditentukan oleh tim

Set up Repo dari Front-End dan Back-End

Pekerjaan Selanjutnya
*  Menentukan guidelines design, seperti font. spacing, dan elemen UI/UX yang ditentukan
oleh UIUX designer
+  Backend sembari meriset AP| luar yang digunakan
Status Anggaran dana
Anggaran dana (T1: 20%) Pengeluaran Progress e C 100% -
Rupiah Hari Rupiah Hari Rupiah Minggu
ke-Tgl
2.098.241 30 251.205 30 10.240.000 25/26-0
3-2026

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Proses pencarian referensi penelitian berjalan dengan lebih efektif setelah melode pencarian
jurnal diperiuas, sehingga sumber acuan yang relevan dapat ditemukan dengan lebih cepat.
Selain itu, penulisan skripsi telah mencapai tahap penyelesaian dan saat ini berada pada
tahap menunggu revisi. Proses eksplorasi sumber pembelajaran seperti GitHub juga
memberikan wawasan tambahan yang mendukung perkembangan pemahaman teknis,
sehingga progres pengerjaan skripsi dapat terus berjalan secara konsisten,

Hal yang berlangsung tidak baik dan mengapa :
R17, R18, dan R19. Beberapa kendala masih lerjadi selama proses desain sistem. Fitur pada
platform desain yang digunakan masih belum sepenuhnya dikuasai sehingga memerlukan
proses pembelajaran tambahan. Selain itu, keterlambatan respons dalam komunikasi tim
sempal memengaruhi proses pembangunan Front-End yang bergantung pada koordinasi
dengan anggota lain. Manajemen waktu juga menjadi tantangan karena adanya beban tugas
lain serta persiapan seminar proposal. Kondisi tersebut menyebabkan kelersediaan wakiu
beberapa anggola tim menjadi terbatas. Di sisi lain, faktor psikologis seperti rasa khawatir
terhadap progres pihak lain juga sempal memengaruhi fokus kefja.

Tindak lanjut yang dilakukan
PM memberikan beban kerja yang sesuai dalam sprint dan melakukan monitoring progress
mingguan dengan peningkatan kualitas dokumentasi atau notulensi agar setiap aktivitas
pengembangan dapal tercatat dengan lebih jelas dan konsisten sehingga sprint review pun
dapat terintegrasi dengan baik. Selain itu, anggota tim diharapkan dapat tetap memberikan

informasi terkait progres maupun kendala yang dihadapi agar koordinasi dan proses
pengambilan keputusan dapat berjalan lebih efektif.

Perubahan yang terjadi

Sebagai tindak lanjut dari evaluasi tersebut, tim berupaya meningkatkan komunikasi dan
koordinasi antar anggota agar proses pengembangan dapat berjalan lebih lancar.
Dokumentasi pekerjaan juga mulai diperbaiki untuk memastikan setiap progres tercatat
dengan lebih sistematis. Selain itu, anggota tim mulai menyesuaikan pengelolaan waktu kerja
agar dapat menyeimbangkan antara pengerjaan proyek, tugas akademik, dan persiapan
seminar proposal.

PROJECT STATUS REPORT 1
Nomor Berkas: 09.154/YMIL-MJID/XIV2025

Tanggal 19/10/2025 [Narrn Proyek RBWM
Penanggung jawab
Provel Zahrah Hayat Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai




Lampiran 11. Status Report 3

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
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Project Status Report 3
Nomor Berkas: 15.199/YMIL-MJID/I/2026
Tanggal 2011112025 [ Nama Proyek | RBWM
Penanggung jawab | zahrah Hayat Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai (PB01 & PB06)
Design Guidelines dari UUX sudah ditentukan
Desain Wireframe hingga high fidelity landing page & contact
Validasi desain dengan stakehoider dan user
Menyediakan design assets untuk Front-end
Implementasi tampilan landing page (FE)
Pengembangan AP| & Database (BE)
Iterasi dilakukan dengan stakeholder dan calon user

& & = & s = = @

Landing page & contact done!
Pekerjaan Selanjutnya
+__Lanjut ke PB02 dan PBO3 (sprint 2)
Status Anggaran dana
Anggaran dana (T1 + T2: 55%) | Pengeluaran Progress (Aktual) “‘99"’"012“‘ 100% -
Rupiah Han Rupiah Han Rupiah | Minggu
ke-/Tgl
5.770.162,75 45 3.251.205 45 7.240.000 | 25/26-03
-2026

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Stakeholder merasa nyaman dengan tampilan yang diberikan tidak terdapat komentar lebih
lanjut mengenai Landing page, contact, dan about us yang diberikan. Stabilitas tim mulai
terjadi, komunikasi lancar antar anggota.

Risiko yang terjadi dan mengapa :
RO3: Sempat tidak adanya progress dalam beberapa hari sehingga harus melakukan

kegiatan yang tertunda secara masif.

Tindak lanjut yang dilakukan
PM_ memantau beban kerja tim. Tetap berkomunikasi antar tim dan bicarakan apa
ketidaknyamanan. Fitur yang akan diberikan ke stakeholder perlu diulas kembali dengan
anggota tim terlebih dahulu untuk menyamakan persepsi.

Perubahan yang terjadi
Tidak lerdapat perubahan fitur, tetapi terdapat perubahan pace kera tim.

Diketahui

4 K 1
S0 s o | L .
1 Tnpngrovedict id

Paundra Hanutama, Founder
|

Y
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Lampiran 12. Status Report 4

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

The Kensington Office Tower, Lt 2 R B2, o YAYASAN MANGROVE
Ji. Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara INDONES!A LESTARI
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Project Status Report 4
Nomor Berkas: 15.200/YMIL-MJID/II/2026
Tanggal 04/12/2025 | Nama Proyek | REWM
ab
Pe"“"m“ jawab | ;5 heah Hayat Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai (PB02Z & PB03)

« Desain Wireframe hingga high fidelity isi konten Our Activity dan Blog yang akan
ditampilkan

+ \Validasi desain dengan stakeholder dan user

* Implementasi lampilan landing page (FE)

+ Pengembangan API untuk AuthRole, CRUD Event, deploy ke Github (BE)

|+ Merasi dilakukan dengan stakeholder dan calon user
Pekerjaan Selanjutnya
+ _Lanjut ke PB04, PBO7, dan PB14 (sprint 3)
Status Anggaran dana
Anggaran dana (T1 + T2: 55%) Pengeluaran Progress Mmccma 100% -
Rupiah Hari Rupiah Han et |
ke-ITgl
5.770.162,75 €0 5.051.205 60 5.440.000 25/26-0
3.2026

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Stakeholder mengapresiasi hasil yang ditampilkan. Namun, terdapal revisi mengenai form
registrasi dan Daily Scrum mulai dilakukan untuk menghindari defect dan dicatal sebagai
feedback. Anggola tim semakin paham ritme kerja dan mulai memahami bagaimana
progress yang baik.

Risiko yang terjadi dan mengapa :
RO3: Penurunan motivasi karena beberapa anggota memeriukan penyesualan lebih untuk

beberapa progress yang dilakukan.

Tindak lanjut yang dilakukan

Menitoring workload oleh PM. Mitigasi dengan tetap berkomunikasi antar lim dan bicarakan

apa kelidaknyamanan. Fitur yang akan diberikan ke stakeholder perlu diulas kembali dengan

tim teriebih dahulu untuk menyamakan persepsi.

Perubahan yang terjadi

Terdapat perubahan pada form register.

Diketahui,

‘mangnavejict id
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Project Status Report 5
Nomor Berkas: 15.201/YMIL-MJID/IN2026
Tanggal 181212025 I Nama Proyek IM
Pananggung jawab | 7. an Hayat Arka Putr
 Provek -

Pekerjaan Yang Tercapai (PB04, PB07, dan PB14)
Desain Wireframe hi h P 3 ister, dan t
o hingga high Mm rogress, Login/Register, dan logou

Implementasi tampilan landing page (FE) keseluruhan.
Pengembangan APl untuk AuthRole, CRUD Event, deploy ke Github (BE). Teknis Map

dari Backend.
+ __Merasi dilakukan dengan stakeholder dan calon user
Pekerjaan Selanjutnya
«  Menambahkan revisi mengenal perhitungan Mmgmu?‘rngrus dan ﬁaglshl member
setelah dilakukan review.
= Lanjut ke PBO8, PBOS, dan PB10 (sprint 3)
Status Anggaran dana
Anggaran dana (T1 + T2: 55%) Pengeluaran Progress m"c'::“ 100% -
Rupiah Hari Rupiah Hani Rupiah Minggu
ke-Tgl
5.770.162,75 75 5.051.205 60 5.440.000 | 25/26-03-2
026

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Stakeholder mengapresiasi hasil yang ditampilkan. Namun, lerdapal revisi mengenal form
registrasi dan Dally Scrum mulal dilakukan untuk menghindari defect dan dicatal sebagal
feedback. Anggola Wim semakin paham ritme kerja dan mulai memahami bagaimana
progress yang baik.
Risiko yang terjadi dan mengapa :
RO7: Hidden requirement yang diluar mulai muncul dan stakeholder (diluar darl project
charter & scope) sehingga beberapa anggota memeriukan penyesuaian lebih untuk
| beberapa progress yang akan dilakukan.
Tindak lanjut yang dilakukan
PM melakukan kiarifikasi kembali kepada stakeholder dan menetapkan fitur fix yang akan
dilakukan. Tetap berkomunikasi antar tim dan bicarakan apa ketidaknyamanan. Fitur yang
akan diberikan ke stakehoider periu diulas kembali dengan anggota tim terieblh dahulu
untuk menyamakan persepsi.
Perubahan yang terjadi
Ti t n form .
_ Diketahui,

Pauncia HODBHL EEEL,
Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

Progect Siiius Repart - REWM YMIL 2026
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Lampiran 14. Status Report 6

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, LL. 2 R B2, YAYASAN MANGROVE

A
Jl. Bpulevard Raya No. 1. Kelapa Gading, Jakarta Utara lNDONES'A LESTAR'

wWw.mangrovejakarta.id | (+62) B179-460-145

Project Status Report 6
Nomor Berkas: 15.202/YMIL-MJID//2026
Tanggal 01/01/2026 [ Nama Proyek

Penanggung jawab
Al Zahrah Hayal Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai (PE0S, PB09, dan PB10)

+  Melakukan revisi register awal untuk login member.

+ Desain Wireframe hingga high fidelity isl konten Member Landing Page & Slight Navigation Fitur,
event register, dan payment event dari UIUX dan FE.
Validasi desain dengan stakeholder dan user
Irrq:lumnh:sn tampilan landing page dan event (FE)
APl untuk AuthRole, CRUD Event. deploy ke Github (BE)
Ilamd dilakukan dengan stakeholder dan calon user
Pekerjaan Selanjutnya

+ Menambahkan revisi Form Register event selelah dilakukan review.
+  Lanjut ke PB11 dan PB12 (sprint 5)

= s o

-

Status Anggaran dana
Anggaran dana (T1 + T2: 55%) Pengeluaran Progress Anggaran dana 100% - Cost
Rupiah Hari Rupiah Hari Rupiah Minggu
ke/Tgl |
5.770.162,75 a0 5.051.205 a0 5.440.000 25/26-03-20
26

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Stakeholder mengapresiasi hasil yang ditampilkan. Namun, terdapat revisi mengenai form registrasi
dan Daily Scrum mulal dilakukan untuk menghindari defect dan dicatat sebagai feedback

Risiko yang terjadi dan mengapa :
RO7: Terdapat komponen register event yang dikurangi dan ditambah sesuai dengan kebutuhan
sehingga beberapa anggota memeriukan penyesuaian lebih untuk beberapa progress yang
dilakukan.

Tindak lanjut yang dilakukan
PM melakukan meeting kepada stakeholder untuk menyepakati fitur yang akan dilakukan sesuai
dengan tahap awal. Telap berkomunikasi anlar tim dan bicarakan apa ketidaknyamanan. Fitur yang
akan diberikan ke stakeholder perlu diulas kembali dengan anggola tim terlebih dahulu untuk
menyamakan persepsi.

Perubahan yang terjadi
Terdapat perubshan pada form register event.

Diketahui,

Project Status Report - RBWM YMIL 2026
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Lampiran 15. Status Report 7

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, Lt. 2 R B2, b YAYMN MANGROVE

JL Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara INDONES'A LESTARl

www.mangrovejakarta.id | (+62) B179-460-145

Project Status Report 7
Nomor Berkas: 15.203/YMIL-MJID/I2026
Tanggal 16/01/2026 l Nama Proyek RBWM

P*"‘“W“P - i jowab | 5 hrah Hayat Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai (PB11 dan PB12)

Melakukan revisi form register event.

Desain Wireframe hingga high fidelity isi konten untuk profile dan badgenya.
Validasi desain dengan stakeholder dan user

Implementasi tampilan profile & badge (FE)

Pengembangan AP| untuk AuthRole, CRUD Profile, deploy ke Github (BE)
Iterasi dilakukan dengan stakeholder dan calon user

Pekerjaan Selanjutnya
*  Lanjul ke PB17 dan PB18 (sprint 6)
Status Anggaran dana
Anggaran dana (T1 + T2: 55%) Pengeluaran Progress Anggamod;:a‘lm%-
Rupiah Hari Rupiah Harl Rupiah Minggu
ke-/Tgl
5.770.162,75 105 5451205 105 5.040.000 | 25/26-03-2
026

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Daily scrum berjalan dengan baik. Tim melakukan seluruh backiog dengan baik.

Risiko yang terjadi dan mengapa :
R11: Terjadi miskomunikasi progress antara mid level kepada top level sehingga terjadi
sedikit perdebatan yang mempengaruhi kinerja tim.

Tindak lanjut yang dilakukan
PM melakukan pendataan email baik dari mid level - top level dan memastikan seluruh
project ataupun berkas lerkirim ke emall masing-masing. Selain itu, PM juga membuat group
WA, untuk memastikan seluruh pihak dari stakeholder terkail menerima progress yang

dikerjakan oleh tim.
Perubahan yang terjadi )
Terdapat perubahan pada form register event.
Diketahui,
= I e WG wvedict .id
Paundra Hanutama
Founder & CEO Y. In

Project Stotus Report - REWM YMIL 2026
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Lampiran 16. Status Report 8

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, LL 2 R B2, P YAYASAN MANGROVE

4 Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarna Ulara INDONESIA LESTARI

wiww. mangrovejakarta id | (+62) 8179-460-145

Project Status Report 8
Nomor Berkas: Nomor : 15.204/YMIL-MJIDNIV2026

Tanggal 30/01/2026 [ Nama Proyex | RBWM

Pena ng :
i bl ﬂ: i Zahrah Hayat Arka Putri
Pekerjaan Yang Tercapai (PB17 dan PB18)

< UIUX dan FE melakukan revisi kecil mengenai fitur-fitur sebelumnya
+ BE menentukan vendor payment yang akan digunakan dalam sistem
+ BE mengembangkan AP| untuk endpoint payment

» _Implementasi & sinkronisasi payment & event register
Pekerjaan Selanjutnya
+ Lanjut ke PB13, PB20, dan PB21 (sprint 7)
Status Anggaran dana
Anggaran dana (T1 + T2; 55%) Pengeluaran Progress 0 Cost 105%:-
Rupiah Hari Rupiah Hari Rupiah Minggu
ke-/Tgi |
10.491.205 120 7.251.205 120 3.240.000 25/26-
03-202
5]

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Setiap anggota masih on-frack pada sprint dan masih ada progress setiap hari. Anggota tim
melakukan pertemuan langsung untuk meluruskan banyak hal seperti fitur yang masih
kurang dipahami sehingga pengerjaan yang kurang sesuai sudah langsung diperbaiki.
Rllllloymnmdlnlmngm

mal;;tnnmutmnmmmmgmmmwmmmmm
jar cukup burnout).
Tindak lanjut yang dilakukan
PM mengalokasi susulan backlog dan melakukan rework minor sesuai dengan
kesepakatan bersama stakeholder dan tetap berpacu pada dokumentasi pemberkasan
awal.Tetap berkomunikasi aniar tim dan bicarakan apa ketidaknyamanan. Apabila buiuh
waktu istirahat dipersilakan dengan syarat dan ketentuan berlaku seperti tetap melaporkan
progress saat ini, PM mengambil tindakan beberapa hari untuk anggota dapat libur dan
menemukan diri sendin kembali.

mangravelkt id

Paundra Hanutama
Founder & CEO Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

Proyect Stotus Report - REWM YMIL 2026
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Lampiran 17. Status Report 9

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, Lt. 2 R B2, YAYASAN MANGROVE

e
Ji- Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara INDONESIA LESTARI

wayw. mangrovejakarta id | (+62) B179-460-145

Project Status Report 8
Nomor Berkas: 15.205/YMIL-MJID/I/2026
Tanggal 13/02/2026 [ Nama Proyek | RBWM
Penanggung jawab :
Broditk Zahrah Hayat Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai (PB05 dan PB19)

*  Forum community baik dari UVUX sudah terdesain dengan baik

* Mangrove Community Endpoint & sudah tersinkronisasi dengan FE

*  Dari sisi admin, Mangcom sudah tersinkronisasi juga termasuk dengan report apabila dari
sisi user menemukan threads yang oot (out of topic). Sudah terdapat penanganan dalam

sisi admin juga
» Data member dalam admin juga sudah tersinkronisasi
Pekerjaan Selanjutnya
* _ Lanjut ke PBO5 dan PB19 (sprint 8)
Status Anggaran dana
Anggaran dana (Full) Pengeluaran Progress Mmc?;lm 100% -
Rupiah Hari Rupiah Hari Rupiah Minggu
ke-/Tgl
10.491.205 135 10.491.205 135 0 25/26-03-20
26

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
Setiap anggota tim telah menunjukkan kemajuan pekerjaan sesual dengan tenggat waktu
yang telah ditetapkan. Seiring berjalannya proses pengembangan, jumlah pekerjaan yang
tersisa semakin berkurang, seria dilakukan proses sinkronisasi antar fitur guna memastikan
integrasi sistem berjalan secara optimal.

Risiko yang terjadi dan mengapa :
R14, R17, dan R19. Terdapat inkonsisten format data karena data yang diberikan
berbeda-beda, perancangan logika pada sisi Back-End memerlukan detail yang cukup
kompleks karena melibatkan keterkaitan antar kemponen sistem. Kompleksitas ini berdampak
pada proses integrasi dengan Front-End, khususnya dalam mekanisme pengambilan data
melalui APl yang disediakan oleh Back-End. Hal inilah yang menyebabkan adanya penurunan
kualitas akibat tan aan.

Tindak lanjut yang dilakukan
PM bersama UIfUX dan Frontend melakukan kesepakatan format data yang sesuai dengan
stakeholder, meningkatkan koordinasi antara pengembang Back-End dan Front-End dengan
mediator PM sebagai penengah, pembuatan dokumentasi AP| yang lebih terstruktur juga
disarankan untuk mempermudah proses pengambilan data oleh Front-End (BE di-hosting biar
gampang untuk dicek), dan melakukan monitoring progress mingguan untuk memperbaiki
kualitas fitur.

Perubahan yang terjadi
Perubahan teknis. Saran telah dilakukan sehingga AP| sekarang lebih terstruktur dan FE
dapat dengan mudah untuk sinkronisasi kembali dengan BE.

Diketahui,

* rangreveiict id
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Lampiran 18. Status Report 10

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
Ihe Kensington Office Tower, L. 2R B2, Yﬁvm MGRM

.
Ji. Boulevard Raya Nao. 1, Kelapa Gading, Jakarta Ltara lNDONESIA LEST“RI

www mangrovejakanaid | (+62) B179-460-145

Project Status Report 10
Nomor Berkas: 15.206/YMIL-MJID/II/2026

Tanggal 2710212026 [ Nama Proyek | RBWM
PEovet Zahrah Hayat Arka Putri

Pekerjaan Yang Tercapai (PB0S dan PB19)

+ Desain UNUX di-acc untuk mangrove restoration
= FE & BE untuk fifur ini sudah tersinkronisasi dengan baik dan sudah dapat digunakan untuk

melaporkan kerusakan mangrove dari sisi user.
Pekerjaan Selanjutnya
+ Lanjut ke PB15, PB16, dan PB22 (sprint 8 *last sprint)
Status Anggaran dana
Anggaran dana (Full) Pengeluaran Progress Anggaran dana 100% - Cost
Rupiah Hari Rupiah Hari Rupiah Minggu
ke-Tgl
10.491.205 150 10.491.205 150 0 25/26-03-20
26

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :

Setiap anggota tim telah menunjukkan kemajuan pekerjaan sesuai dengan tenggat wakiu yang
telah ditetapkan. Stakeholder memberkan respon yang sangatl baik dan cepat dalam
melaksanakan review keseluruhan sprint, tetapi di sprint ini stakeholder lebih aktif. Selain itu. dari
dosen pembimbing masing-masing tim juga sangat membantu dalam memberikan saran.

Risiko yang terjadi dan mengapa :

R04: Kesehatan beberapa anggola menurun karena lembur dan kurang tidur,

Tindak Lanjut yang dilakukan
PM tetap mengalokasikan susulan backlog dengan menyarankan tim metakukan pengelolaan
wakiu kerja yang lebih terstruktur serta menghindari praktik lembur yang beriebihan.
Perencanaan sprint juga perlu dilakukan secara lebih realistis dengan memperimbangkan
kapasitas kerja tim agar beban pekerjaan dapat didistribusikan secara seimbang. Selain itu,
penting bagi tim uniuk menjaga keseimbangan antara pekerjaan dan kondisi kesehatan agar
produktivitas tetap terjaga selama proses pengembangan berlangsung.

Perubahan yang terjadi _ _ . _ )
Tim melakukan penyesuaian pada pembagian tugas dan estimasi pekerjaan pada sprint
berikutnya agar lebih sesuai dengan kapasitas anggota tim. Tim juga meningkatkan koordinasi
dalam perencanaan sprint sehingga pekerjaan dapal diselesaikan secara bertahap tanpa
memeriukan lembur yang berlebihan.

Diketahui,
41 :..I ' L .
— mangrovejikt ad
Paundra Hanutama
F der Yi Indo!

Project Stofus Repor! - REWM YMIL 2026
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Lampiran 19. Status Report 11

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, Lt 2 R B2, 5 YAYASAN MANGROVE

Wi
I Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara INDONESIA LESTARI

www.mangrovejakana.id | (+62) B179-460-145

Project Status Report 11
Nomor Berkas: 15.207/YMIL-MJID/II/2026
Tanggal 16/03/2026 | Nama Proyek | RBWM
b Zahrah Hayat Arka Putr

Pekerjaan Yang Tercapai (PB15, PB16, dan PB22)

* Pengerjaan fokus ke role backend untuk sprint ini, dashboard admin sudah sesuai dengan
yang direncanakan pada project charter & scope.

* Data pohon mangrove sudah tersinkronisasi antara FE & BE termasuk dalam pemasukan
rumus CO2 absorbed yang ditampilkan.

« Data blog sudah tersinkronisasi, dari sisi admin sudah dapat melakukan CRUD pada admin
blog yang akan ditampilkan pada sisi user.

+  Tim telah melakukan debugging keseluruhan sistem terdapat kendala. Namun, sudah diatasi

dengan baik.
Pekerjaan Selanjutnya
*  Deliverables akhir (sudah selesai tidak ada pekerjaan selanjutnya)
Status Anggaran dana
dana (Full) Pengeluaran Progress Anggaran dana 100% - Cost
Rupiah Harl Rupiah Harl Rupiah Minggu
ke-Tgl
10.491.205 165 10.491.205 165 0 25/26-03-20
26

Hal yang berlangsung dengan baik dan mengapa :
sampai akhir berjalan dengan lancar dengan feedback yang sangat baik dari

stakeholder. Stakeholder sangat puas dengan progress yang berjalan dan fitur yang
dikembangkan. Server selalu nyala, komunikasi tim berjalan dengan baik, keseluruhan sistem pun
berjalan dengan baik sesual dengan fungsinya. Deliverable outpul yang disepakati pun tercapai
semua.

Risiko yang terjadi dan mengapa :
R13 sempat terjadi adanya keterlambatan update konten dari waktu yang ditentukan sehingga dari
PM pun melakukan reminder berkala kepada mitra. Namun, tidak mempengaruhi sprint karena

seluruh progres dan revisi dilakukan tepat waktu sebelum sprint berakhir.

Tindak lanjut yang dilakukan
PM melakukan reminder berkala kepada mitra dan tetap track progress fim developer sesuai
dengan sprint yang telah disepakati.
Perubahan yang terjadi
Diketahui,
|

g T s 2
? miangn A ad

Projoct Status Report - REWM YMIL 2026
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Lampiran 20. Hasil Review Proyek dari Stakeholder

Kuesioner - Evaluasi Keberhasilan Proyek
Sistem Informasi Berdasarkan Perspektif
Stakeholder

1 response

Publish analytics

Section A - Evaluation Process (Persepsi Stakeholder)

Saya mengetahui bahwa proyek ini memiliki proses evaluasi keberhasilan

1 response
e 1 ¢100%)
0.75
0.50
0.25
0 {0%) 0{0%) 0 {0%) 0 (0%)
1
0.00 -
1 2 3 4 5
Proses evaluasi proyek dijelaskan kepada saya dengan jelas
1 response
1.00 —
1 (100%)
0.7a
0.50
0.25
0 (0%) 0{0%) 0 (0%) 0(0%)
0.00 :
1 2 3 4 5
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Proses evaluasi proyek terdokumentasi dengan baik
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

o ({il'!h] 0 {0%) 0 (0%)
0.00 .

0{0%)

Saya dilibatkan dalam proses evaluasi proyek
1 response

1.00
075
0.50
0.25

0(0%) 0 {0%) 0(0%)
0.00 |

Pendapat saya dipertimbangkan dalam evaluasi proyek
1 response

1.00
075
0.50
0.25

0 (0%} 0 (0%) 0 (0%)
000 | |

0 {0%)
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Saya diberikan kesempatan untuk memberikan feedback
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 l ]

Section B — Success Criteria (Stakeholder Perspective)

Kriteria keberhasilan proyek sesuai dengan kebutuhan saya
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0(0%) 0 {0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 l ]

Kriteria keberhasilan mencerminkan tujuan proyek yang sebenarnya
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0{0%) 0 (0%) 0 (0%) 0{0%)
0.00 ! '
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Kriteria keberhasilan tidak hanya berfokus pada waktu, biaya, dan scope

1 response

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00

0 (0%)

0 {0%)

0 ({Q%)

0{0%)

Proyek selesai sesuai waktu yang diharapkan

1 response

1.00

0.75

0.50

0.25

0 (0%)

0(0%)

0.00

Proyek selesai sesuai waktu yang diharapkan

1 response

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00

0 {0%)

0{0%)

0 (0%}

0 {0%)
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Hasil proyek sesuai dengan ruang lingkup yang dijanjikan
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 l ]

Kualitas hasil proyek memenuhi standar yang saya harapkan
1 response

1.00
0.75
0.50

0.25

0(0%) 0 {0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 | | ?% |
1 2 3

Proyek berjalan sesuai dengan anggaran yang direncanakan
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0(0%) 0{0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 l

Section C — Success Evaluation (Stakeholder Perspective)
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Evaluasi proyek dilakukan secara berkala selama proyek berlangsung

1 response

1.00

075

0.50

0.25

0.00

Evaluasi tidak hanya dilakukan di akhir proyek

1 response

1.00

075

0.50

0.25

0.00

0 {l?%l

0{0%)

0 i'rhll
1

0 {0%)

0 (0%)

Evaluasi membantu mengidentifikasi masalah sejak dini

1 response

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00

0(0%)

0(0%)

0 (0%}

0{0%)
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Feedback saya dikumpulkan secara sistematis
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0 {0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 l ] |

0{03%)

Feedback saya digunakan dalam pengambilan keputusan proyek
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0{0%) 0(0%) 0 (0%)
0.00 1

0(0%)

Hasil evaluasi proyek dikomunikasikan kepada saya
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25
0 ((I)%) 01(0%) o tEr*) 2 C?’“
0.00
1 2 3 4
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Section D — Stakeholder Satisfaction (Core Variable)

Saya puas dengan hasil proyek

1 response
1.00
0.75
0.50
0.25

0(0%) 0 (0%) 0(0%) 0(0%)
0.00 | [

Proyek memenuhi ekspektasi saya
1 response

1.00
075
0.50
0.25

0 {0%) 0 (D%) 0 (0%) 0 {0%)
0.00 | |

Proyek memberikan manfaat yang nyata bagi saya/organisasi saya
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
560 | | |
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Komunikasi selama proyek berjalan dengan baik
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25

0 {0%) 0 (0%) 0 (0%)
0.00 l ] |

0{03%)

Tim proyek responsif terhadap kebutuhan saya
1 response

1.00
0.75
0.50

0.25
0 (?%} 0 (0%) 0 (0%)

0(0%)

0.00

Saya percaya terhadap kualitas hasil proyek
1 response

1.00
0.75
0.50
0.25
0 ((I)%) 01(0%) o tEr*) 2 C?’“
0.00
1 2 3 4
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Section E - Overall Project Success

Secara keseluruhan, proyek ini dapat dianggap berhasil
1 response

® Ya
@ Tidak

Menurut Anda apa sudah berjalan dengan baik dalam proyek ini?

1 response

UI/UX, Kontent Interactive

Apa yang perlu diperbaiki dalam proyek ini? (Untuk evaluasi kedepannya)

1 response

Sudah cukup baik
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Lampiran 21. Hasil Peer-Review Teammate kepada Project Manager

Peer Review - Evaluasi Kinerja Project
Manager Berdasarkan Persepsi Anggota

Tim Proyek

3 responses

Publish analytics

Section A- Leadership

Project Manager mampu memimpin tim dengan baik

3 responses

2

1(33,3%)

0 {0%) 0 (0%) 0 (0%)
|

Project Manager memberikan arahan yang jelas

3 responses

2

0 {0%) 0 {0%) 0 (0%)
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Project Manager mampu memotivasi tim
3 responses

0 (%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%)

Project Manager menunjukkan tanggung jawab terhadap proyek

3 responses

0 (0%) 0 (0%) 0 (l?%}

Project Manager mampu menjadi role model bagi tim
3 responses

0(0%) 0 {0%) 0 {?%'ﬂ
|
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Section B- Communication

Project Manager menyampaikan informasi dengan jelas
3 responses

Ly (33 1(33.3%) 1{33.3%)
0.75
0.50

0 {0%) 0 (0%)
0.00

Project Manager mudah dihubungi saat dibutuhkan

3 responses
2 2 (66.7%)
1
0{0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 |
1 2 3

Project Manager terbuka terhadap masukan dari tim

3 responses
2 2 (66.7%)
1
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
1 2 3
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Project Manager memberikan feedback yang konstruktif

3 responses
2
1
0 (0%) 0 (D%) 0 (0%)
] ! |
1 2 3

Informasi dari Project Manager disampaikan secara tepat waktu

3 responses
2
1
0(0%) 0 (0%) 0 (0%)
) | |
b 2 3

Section C- Decision Making

Project Manager mampu mengambil keputusan secara tepat

3 responses
z 2 (66.7%)
1 1(33.3%)
0(0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 . L
1 2 3 4 5
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Project Manager mempertimbangkan masukan tim sebelum mengambil keputusan
3 responses

1({33.3%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Project Manager mampu menyelesaikan masalah dengan efektif

3 responses

1.00 1(33.3%) 1(33.2%)

0.78
0.50
0.25

0 (0%) 0(0%)
0.00

Project Manager cepat dalam merespons isu proyek

3 responses
2
! 1({33.3%)
0 (0%} 0 (0%) 0 (0%)
a I
1 2 3
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Section D- Team Management

Project Manager mermbagi tugas secara adil
3 responses

2

0 {Ell%j 0 (0%) 1] {Ll‘r%}l

Project Manager memahami kemampuan masing-masing anggota tim
3 responses

1(33.3%)

0 {0%) 0 (0%) 0 ({0%)

Project Manager mampu mengelola konflik dalam tim
3 responses

2

1 (33.3%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
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Project Manager menciptakan lingkungan kerja yang nyaman

3 responses
2
t 1(33.3%)
0 {0%) 0 (0%) 0 (0%)
1 2 3

Project Manager mendukung pengembangan anggota tim

3 responses
2 2 {B6.7T%)
1
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 i .
1 2 3

Section E- Project Execution

Project Manager mengelola proyek secara terstruktur
3 responses

1.00

1 (33,3%)
0.75
0.50
0.25

0{0%) 0(0%)
0.00
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Project Manager memastikan proyek berjalan sesuai rencana
3 responses

0] l[.]%} 0 (0%) 0 {D%)

Project Manager mampu mengelola waktu proyek dengan baik

3 responses
3 3 (100%)
2
1
0 (0%) 0(0%) 0 {0%) 0 (0%)
2 - | |
1 2 3 4 5

Project Manager memastikan kualitas hasil kerja tim

3 responses
2
1
0 (0%) 0 (0%) 0(0%)
0 I |
1 2 3
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Project Manager mampu mengatasi kendala selama proyek
3 responses

2

1(33.3%)

010%) 0 (0%) 0 (0%)

Section F- Stakeholder Management

Project Manager memahami kebutuhan stakeholder
3 responses

2

1(33.3%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Project Manager mampu menjembatani komunikasi antara tim dan stakeholder
3 responses

2

0 (0%) 0(0%) 0 {Gl%j
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Project Manager menjaga hubungan baik dengan stakeholder

3 responses
2
1
0 (0%) 0 (D%) 0 (0%)
] ! |
1 2 3

Project Manager menyampaikan kebutuhan stakeholder dengan jelas kepada tim
3 responses

Z 2 (BE.7%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3

Overall Performance

Secara keseluruhan, Project Manager memiliki kinerja yang baik
3 responses

2

0 (0%) 0 (0%) 0 (:Twa)
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Saya puas bekerja di bawah Project Manager ini

3 responses
2
1 1(33.3%)
0 {D%) 0 (0%) 0 (0%)
a 1 |
1 2 3

Project Manager berkontribusi terhadap keberhasilan proyek

3 responses
z 2 (86.7%)
1
0(0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | '
1 2 3
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Apa yang menjadi kelebihan dari project manager dalam proyek ini?

3 responses

Bisa handle konflik dan informasi yang ingin disampaikan

hmmm schedule sama target as ui/ux designer jadi lebih tertata, jadi lebih tau oh aku
harus ini harus ituu, such a mommy for me & & OHIYA sama ngemudahin banget
koordinasi sama stakeholder mangrovee hehehe makasii yaa

Negosiasi serta kemampuan berbicara yang mampu mewakilkan suara dari tim kepada
stakeholder yang sangat baik. Juga dalam memimpin sebuah tim dapat memposisikan
diri project manager sesuai dengan yang dibutuhkan dalam waktu tertentu. Selain ity,
dedikasi dan waktu yang diberikan oleh project manager patut diacungi jempol.

Apa yang perlu diperbaiki dari project manager dalam proyek ini?

3 responses

Kehandalan dalam berdiskusi dengan mitra

jujur sebenemya gaada sii soalnya terbukti projectnya dah kelar sebelum aprill, bahkan
udah launching ke pihak mangrovee

Keseragaman bahasa dalam konteks pembicaraan fitur web throughout proyek masih
belum baik, terkadang ada mismatch untuk 1 hal dalam 2 waktu yang berbeda.
Konsistensi dalam penggunaan tools tracker/helper untuk proyek tim juga dapat
ditingkatkan lagi sih, trello yang sebenernya powerful tapi sayang sekali sama tim kita
tidak di enforce penggunaannya.

Apa yang ingin disampaikan untuk project manager (dapat dalam bentuk kritik,
saran, ataupun keluhan)
3responses

Keep improve

kritik gaada sii, mungkin keluhan heheheh aku sebetulnya kinda anxiety kalo mau buka
grup greensy @ @ idk yaa kaya agak ke pressure bawaanya & @ mungkin karena
emang itu grup skripsi....skripsi...ykwim & &

Hmmm mungkin dalam segi teknis yah, i know project manager tidak punya kewajiban
untuk mengetahui teknis yang mendalam terkait apa yang dikerjakan timnya, tapi
terkadang ada hal teknis sederhana yang apabila dimengerti itu bisa sangat membantu
dalam proses diskusi/penyelesaian fitur. jujur aku sangat sangat appreciate
kesabaranmu sebage project manager karna itungannya ak dan nayli mengalami
problem yg sama (ngaret dan kadang ilang) apalagi aku yang letaknya di ujung proyek
ini. euhm terima kasih banyak karna sudah mau percaya sama aku di project kali ini
hehehe
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Lampiran 22. Deliverables Acceptance Form

Yayasan

e Ko
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Mangrove Indonesta Lestari
SR A il INDONESIA LESTARI

Tangunl
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Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
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Lampiran 23. Laporan Akhir kepada Yayasan Mangrove Indonesia Lestari

Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower. Lt 2 R B2, YAYASAN MANGROVE

b
JI. Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarna Utara INDONESIA LESTARI

www mangrovejakarta.id | (+62) 8179-460-145

LAPORAN AKHIR PENERIMAAN PROYEK
RANCANG BANGUN WEBSITE YAYASAN MANGROVE INDONESIA
LESTARI

Nomor Berkas: 15.221/Y MIL-MJID/IV/2026

Tanggal 23 Maret 2026 Nama Proyek lumg_ﬂm.

Penanggung jawab |[Zahrah Hayat Arka Putri

Tanggal mulai |06 Oktober 2026 Total kontrak |llpl!.491.205

Tanggal selesai [23 Maret 2026 Biaya akhir ||lp|'.491.105

Apakah proyek memenuhi ruang lingkup, biaya, waktu & tujuan?

Proyek pengembangan website mangrove telah memenuhi aspek ruang lingkup, biaya, wakiu, dan tujuan
yang telah ditetapkan pada tahap perencanaan. Seluruh fitur utama yang termasuk dalam ruang lingkup
proyek berhasil diimplementasikan sesuai dengan kebutuhan yang telah disepakati. Dari sisi wakiu, proyek
dapat diselesaikan sesuai dengan jadwal yang direncanskan tanpa keterlambatan yang signifikan. Selamn it
peluksanaan proyek juga tetap berada dalam batasan biaya yang telah ditentukan, mengingat penggunaan
sumber daya yang terbatas dan cfisien. Dengan demikian, tujuan utama proyek, yaitu pengembangan sistem
vang dapat mendukung penyampaian informasi dan aktivitas terkait mangrove, dapat tercapai dengan baik.

Kriteria kesuksesan yang tertulis pada project scope statement :

1. Goal dari proyek adalah menyelesaikan proyek dalam kurun wakm maksimal 25 Minggu dan biaya
tidak lebih dan Rp. 10.491.205.

2. Dokumentasi dari tahapan pelaksanaan proyek lengkap. Meliputi form hasil identifikasi kebutuban,
dokumen perencannan kebutuhan, dokumen pengowasan proyek (laporan kinerjn dan kemajuan
proyek, status report dan hasil pembahasan pertemuan tim). serta dokumentasi lain yang ditentukan
dalam perencanaan proyek.

3. Aplikasi web yang dihasilkan mencakup tiga modul utama (User, Member, dan Admin) dan dapat
berfungsi secama lerintegrasi serta sesuai dengan kebutuhan yang tertulis pada dokumen propesal
proyek.

4. Website dinyatakan berhasil apabila: Seluruh fitur utama dapat dijalankan tanpa error mayor, sistem
dapat diakses publik dengan performa stabil, antarmuka sesuai desain (UVUX) dan responsif di

Loporon Akhir Penesimoan Proyek - RBIWM YMIL 2026
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Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
The Kensington Office Tower, LL 2 R B2, YAYASAN MANGROVE

o
JirBoulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakara Utara INDONESIA LESTARI

wwwi.mangrovejakartald | (+62) 8179-460-145

berbagai perangkat, mitra menyatakan penerimaan deliverables melalui Deliverables Acceptance
Form.

Apakah memenuhi kriteria kesuksesan proyek?

Berdagarkan kriteria kesuksesan yang telah ditetapkan dalam project scope statement, proyek pengembangan
website mangrove dapat dinyatakan telah memenuhi seluruh indikator keberhasilan. Dan aspek waktu dan
biaya, proyek berhasil diselesaikan dalam batas maksimal 25 minggu dan tidak melebihi anggaran set

Rp 10.491205. Seluruh tahapan pelaksanaan proyek juga terdokumentas: dengan baik, mencakup dokumen
identifikasi kebutuhan, per serta lag pengawasan dan kemajuan proyek. Dari sisi hasil
pengembangan. aplikasi web yang dihasilkan telah mencakup tiga modul utama, vaitu User. Member, dan
Admin, yang berfungsi secara tennicgrasi scsumi dengan kebutuhan yang telah ditetapkan dalam proposal
proyek. Selain itu, selurah fitur utama dapat dijalankan tanpa error mayor, sistem dapat diakses oleh publik
dengan performa yang stabil, serta antarmuka telah sesuni dengan desain UVUX dan responsif di berbagai
perangkat. Penerimaan hasil proyek juga telah dikonfirmasi oleh mitra melalui Deliverables Acceptance
Form. Dengan demikian, proyek dapat dinyatakan berhasil memenuhi selurub kritenia kesuksesan yang telah

ditetapkan.

Pelajaran apa yang diperoleh dari proyek ini ?

Pelajaran utama yang diperoleh selama pelaksanaan proyek rancang bangun website Yayasan Mangrove
Indonesia Lestan adalah sebagai benkut.

1. Pentingnya perencanaan vang matang Perencanaan ruang lingkup, waktu, dan pembagian tugas
vang jelas sejak awal sangat membaniu kelancaran pelaksanaan proyek. Metode atau kerangka kerja
yang digunskan, yakni water-scrum-fall sangat b dalam per an proyek yang lebih
matang dan jelas di awal untuk kedua belah pihak.

2. Peran komunikasi yang tHlif anfar siakeholder dan tim: Komunikasi yang tidak sinkron dapat

yehabk rhed: rhadap kebutuhan sistem, sehingga diperlukan koordinasi
yang rutin dan tmuuk‘ml ymg dilakukan dalam tahap scrum.

3. Pengelolnan waktu menjadi faktor krusial: Durssi proyek yang telah ditentukan membuat tim
dapat mengatur prioritas pekerjaan agar fitur inti dapat diselesaikan tepat waktu. Proyek manager
menjadi kunci utama untuk mengatur daily scrum meefing untuk para developer dan terdapat scrum
meeting untuk menyatukan pikiran dan membenkan gambaran yang harus disclesaikan,

4. Pentingnya kolaborasi dan pembagian peran dalam tim: Kerja soma antar anggota tim (UTUX,
Front-End, Back-End, dan Project Manager) sangat berpengaruh terhadap efisiensi dan kualitas hasil
pengembangan.

5. Pengalaman dalam pengembangan sistem lerintegrasi: Proyek ini membenkan pemahaman terkan
proses pengembangan website secara end-to-cnd, mulai dan perancangan hingga deployment.

6. Pentingnya pengujian dan pengendalian kualitas: Proses testing dan evaluasi diperlukan untuk
memastikan sistem berjalan sesuai kebutuhan dan meminimalkan error.

Laparon Akhir Penerimoan Proyek - REWM YMIL 2026

183



Yayasan Mangrove Indonesia Lestari
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i Boulevard Raya No. 1, Kelapa Gading, Jakarta Utara = INDONESIA LESTARI
www,mangrovejakarta.id | (+62) 8179-460-145

1.

Kemampuan adaptasi terhadap kendala proyek: Tim belajar untuk mampu menyesuaikan dir
terhadap berbagai keterbatasan, seperti perubahan kebutuhan, keterbatasan sumber daya, dan kendala
teknis,

Penerapan manajemen risiko dalam proyek: ldentifikasi, analisis, dan penanganan risiko
membantu tim dalam mengantisipas) potens: permasalahan schingga proyek tetap berjalan sesuai
rencana. Dengan adanya risk management plan yang dibuat di awal proyek mampu membuat kedua
belah pihak dapat meminimalisir risiko tersebut terjadi.

2,

Hal yang berlangsung baik pada proyek

Anggota tim mampu saling terbuka dalam menyampaikan kendala yang dihadapi sehingga
permasalahan dapat segera dudentifikast dan ditangani.

Komunikasi antar anggota tim berjalan dengan baik sel proyek berlangsung, schingga koordinasa
pekerjaan tetap terjaga.

Stakcholder membenkan feedback secara cepal dan jelas, schingga memudahkan tim dalam
melakukan penyesuaian werhadap kebutuhan sistem.

Project Manager secara rutin melakukan p san progres melalui i serta
meudnhﬂmnmhnhﬂldmhslddmhenmkmkhmﬂmhwﬂmdenpnmpﬂ
melaporkan seluruh progress kepada stakeholder dan melakukan meeting rutin untuk menyampaikan

progress.
Seluruh proses pengembangan, mulai dari perancangan hingga impl tasi, dapat terintegrasi
dengan baik sehingga proyek dapat diselesaikan sesuai rencana.

Risiko yang terjadi dan penanganan pada proyek

Ristko ROJ (penurunan motivasi atau burnout tim) dan RO4 (anggeta tim yang kurang fit)
terjadi akibat beban kerja yang cukup intens selama periode sprint. Untuk mengatasi hal terschut,
Project Manager melakukan penvésuaian beban kerja serta alokasi ulang backlog agar pekeriaan tetap
dapat berjalan tanpa mengganggu progres proyek secara signifikan.

Risiko RO7 (hidden requirement) dan R11 (ketidaksinkronan komunikasi terkait dengan
progress antar level stakeholder) juga terjadi selama proses pengembangan. Hal ini disebabkan oleh
analists awal yang belum komprehensif dan nllduxkepudlll.nkchuldn’kmmgq:tmd Penanganan
yang dilakukan adalah denmgan meningkatkan intensitas & ik keholder serta
melakukan klarifikasi kebutuban secarn berkala melalui sprint review dan dlhm lamjutan. I"rojetl
manager pun harus berkomunikasi dengan stakeholder terkait dengan fitur yang telah discpakati di
awal dan mengirimkan progress melalui email masing-masing level stakeholder

Risiko R13 {(keterlambatan update konien) dan R14 (inkonsistensi format daia), yang berkaitan
dengan ketergantungan terhadap data dari pihak nutra. Untuk mengatasinya, tim menerapkan
mekanisme pengingat (reminder) secara berkala serta menyusun format standar input datn guna
menjnga konsisiens:  dan hknm informasi yang disnnaknn dalam sisiem (data sudah
di-cleaning).

Laporan Akhir Penerimaon Proyek - RBWM YMIL 2026
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4. Risko RI7 (penurunan Kualitas akibat percepatan pekerjaan), RIB (beban kerja tidak
seimbang), dan R19 (keterlambatan integrasi frontend-backend) juga terjadi. Penanganan yang
dilakukon meliputi pemantauan progres secarn rutin oleh Project Manager, penyesuaian distribusi
tugas antar anggota tim, serta penmgkatan koordinasi antara tim frontend dan backend untuk
memastikan proses integrasi berjalan lebih optimal

Secara keseluruhan, risiko-risiko yang terjadi masih dapat dikendalikan dengan baik melalui penerapan
strate@l mitigasi dan monitoning vang telah direncanakan. Hal ini menunjukkan bahwa Risk Management
Plan yang disusun mampu membantu tim dalam mengantisipasi dan menangani permasalahan yang muncul
selama pelaksanaan proyek.

Hal yang harus dilakukan berbeda pada proyek selanjutnya

1. Perlunya dilakukan perekrutan pekerja tim secarn ketat dan kriteria penerimaan pekerja harus memiliki
kemampuan teknis dan komunikasi yang baik serta dedikasi yang tinggi terhadap proyek.

2. Dilakukan perencanaan yang lebih detail sebelum pelaksanaan proyek dilakukan. Perencanaan yang
dilakukan harus disesuaikan dengan karakteristik proyek yang dikerjakan dan kemampuan dari pekerja
proyek.

3. Pengawasan dan penelusuran proyek harus dilakukan lebih intensif dan rutin, dan harus disertai
dengan dokumen pendukung untuk mencatat hasil pengawasan dan penelusuran proyek. Dari aktivitas
pengawasan dan penelusuran proyek harmus ditentukan tindakan selanjuinya supaya proyek bisa
kembali memenuhi target.

4. Format data dan alur pengumpulan data dan stakeholder sebatknya sudah ditentukan seyak awal untuk
menghindari keterlambatan dan inkonsistensi data selama pengembangan serta mengalokasi waktu
yang cukup uniuk tahap testing.

5. Menggunakan Earned Value Method sebagai bantuan dalam melakukan pengawasan dan pengendalian
proyek.

6. Stakeholder perlu menyiapkan rencana pengelolaan dan pemeliharaan sistem pasca implementasi,
fermasuk penanggung jawab operasional, agar sistem yang telah dikembangkan dapat terus digunakan
dan membenkan manfast jangka panjang.

Disetujui oleh,
-t ‘I—I “T‘I_'I{‘:Ir‘:\ql wﬁ-ct ad
Paundra Hanutama

Founder n n In

Laparan Akhir Penerimoar Proyek . RBWM YMIL 2026
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Lampiran 24. Meeting Offline
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Lampiran 25. Dokumentasi Closing Project Greensy Team — SI UPNVJT

Pakindra Hanutama

Sturbing
517 PM | Deliverables Meeting & Closi n & [k £3] 2

Lampiran 26. Hasil Website
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Join Us to

Our Mangrove

Whether yau wari ta participate in mangrove planting, track
rastoration progress, ar engage with othars whae share tha same
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il Mang Progress
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Tehabiitate Jakarts's
mangrove habitats
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Dapat diakses melalui website www.yayasanmangroveindonesia.com
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LR ACTIVITY - ABOUT US

1

About =

Yayasan Mangrove Indonesia Lestarl Is a North Jakarta-based organization committed to restoring
mangrove ecosystems and strenginening coastal resilience in Indonesia. Established to respond to
escalating environmantal challenges—such as coastal erosion, habital degradation, and climate change—wa
work at the intersection of ecological restoration, community empowerment, and climate action.

Qut approach integales science-based interventions with participatory community engagement i ensure
sustalnable and long-term environmental Impact.

WVision

To realize resifient coastal through ! AN OV AT erviranmenal education, and
community-tased cansarvatan nJakarta and beyond,

Mission

+ Tooromote education and awnreness on the ecolodical and economic imparance of manomve coosvaiems
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OurEvents!
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| TILOGICRY
Y By e MANGROVE

Taur, Share, and Piant
Mangrove

Biodiversity Tour
10 300

o ey

HPASAN MAREACHE 3 . =
Bl sk i SUH ACTIVITY ABOUT U m

B|0g'U Fjﬁjatef W PLTER AL ~

Mangrove Jakarta Goes to School: Empat :
Hari Hutan menjadi Ruang Kelas

Anak Muda Ambil Peran: Mangrove
Jakarta dan Jakarta Intercultural School
Dorong Aksi Nyata Lingkungan Lewat

| FAD Waak 2072/
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