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ABSTRAK 

Oktavian Eka Putra, 22042010187, Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja 

dan Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan pada PT PLN (Persero) Unit 

Layanan Pelanggan Bojonegoro 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, 

lingkungan kerja dan kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di PT PLN 

(Persero) Unit Layanan Pelanggan Bojonegoro. Penelitian menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif melalui analisis regresi linear 

berganda. Sampel penelitian berjumlah 38 yaitu seluruh karyawan menggunakan 

teknik sampling jenuh. Seluruh data diolah secara statistik menggunakan perangkat 

lunak IBM SPSS Versi 31. Berdasarkan analisis regresi linear berganda, hasil uji 

statistik menunjukkan bahwa kompensasi, lingkungan kerja dan kepemimpinan 

secara simultan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan nilai F hitung sebesar 9,567 > F tabel 2,85. Secara parsial, kompensasi, 

lingkungan kerja dan kepemimpinan juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan nilai t hitung sebesar 2,128, 2,432 dan 2,777 > nilai t tabel 2,0243. 

Dengan penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi 

perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawan melalui pengelolaan 

kompensasi, lingkungan kerja dan kepemimpinan yang optimal. 

Kata Kunci: Kompensasi, Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

Oktavian Eka Putra, 22042010187, The Influence of Compensation, Work 

Environment and Leadership on Employee Performance at PT PLN (Persero) 

Bojonegoro Customer Service Unit 

This study aims to analyze the influence of compensation, work 

environment, and leadership on employee performance at PT PLN (Persero) 

Bojonegoro Customer Service Unit. The study used a quantitative approach with 

an associative method through multiple linear regression analysis. The research 

sample consisted of 38 employees, using a saturated sampling technique. All data 

were processed statistically using IBM SPSS Version 31 software. Based on the 

multiple linear regression analysis, the results of the statistical test showed that 

compensation, work environment, and leadership simultaneously had a significant 

influence on employee performance with a calculated F value of 9.567 > F table 

2.85. Partially, compensation, work environment, and leadership also had a 

significant influence on employee performance with a calculated t value of 2.128, 

2.432, and 2.777 > t table value of 2.0243. This study is expected to be a 

consideration for companies in improving employee performance through optimal 

management of compensation, work environment, and leadership. 

Keywords: Compensation, Work Environment, Leadership, Employee Performance 
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