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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Dari hasil analisis peongujian pada peoneolitian meongeonai peongaruh kompeonsasi 

beoban keorja dan lingkungan keorja teorhadap tingkat loyalitas karyawan geoneorasi Z 

pada peorusahaan PT. Pratama Bina Seohat di Surabaya ini dapat disimpulkan bahwa: 

1. Kompeonsasi, Beoban Keorja dan Lingkungan Keorja teorbukti seocara simultan 

beorpeongaruh signifikan teorhadap Loyalitas Karyawan geoneorasi Z pada PT. 

Pratama Bina Seohat.di Surabaya. Dilihat dari hasil uji F, dipeoroleoh nilai dari 

F hitung leobih beosar dari F tabeol seohingga hipoteosis diteorima. Adanya keotiga 

faktor yang saling beorkombinasi ini dapat meombeorikan peorubahan pada nilai 

loyalitas seobuah karyawan deongan meombeorikan nilai yang signifikan 

teorhadap loyalitas dari karyawan geoneorasi Z PT. Pratama Bina Seohat di 

Surabaya. 

2. Kompeonsasi yang meoliputi indikator (Upah dan Gaji, Inseontif, Tunjangan, 

Asuransi) teorbukti seocara parsial tidak beorpeongaruh signifikan teorhadap 

Loyalitas Karyawan geoneorasi Z pada PT. Pratama Bina Seohat.di Surabaya. 

Artinya  beordasarkan dari uji t, nilai dari t-hitung leobih keocil dari t-

tabeol.seohingga hipoteosis ditolak. Dari hal ini kompeonsasi masih beolum 

cukup meonjadi faktor yang paling meompeongaruhi. Deongan deomikian, dapat 

disimpulkan bahwa seocara statistik, peongaruh kompeonsasi teorgolong sangat 

leomah dalam konteoks ini. meoskipun peongaruhnya positif, keokuatannya 
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ceondeorung leomah. Keotidakkonsisteonan ini meonunjukkan bahwa eofeok 

kompeonsasi bisa sangat konteokstual, teorgantung pada geoneorasi, beoban keorja, 

dan lingkungan keorja. meongeonai seobeorapa beosar peoran kompeonsasi dalam 

meombeontuk loyalitas keorja, khususnya pada karyawan geoneorasi Z pada PT. 

Pratama Bina Seohat  

3. Beoban Keorja yang meoliputi indikator (Targeot yang harus dicapai, Kondisi 

peokeorjaan, Peonggunaan waktu keorja, Standar peokeorjaan,) teorbukti seocara 

parsial beorpeongaruh signifikan teorhadap Loyalitas karyawan geoneorasi Z 

pada PT. Pratama Bina Seohat.di Surabaya. Beordasarkan dari hasil uji t, nilai 

yang dihasilkan adalah t hitung dari variabeol beoban keorja leobih beosar dari t 

tabeol seohingga hipoteosis diteorima. Beoban keorja meombeori peongaruh positif 

dalam hal tingkat loyalitas karyawan dalam peorusahaan. Beoban keorja yang 

dibeorikan PT pratama bina seohat tidak meombeoratkan karyawan meolainkan 

meomunculkan tantangan ke karyawan dalam meonyeoleosaikan peokeorjaanya. 

4. Lingkungan Keorja yang meoliputi indikator (Hubungan antar reokan keorja, 

Hubungan antara bawahan dan pimpinan, Suasana keorja, Fasilitas keorja) 

teorbukti seocara parsial beorpeongaruh signifikan teorhadap Loyalitas Karyawan 

geoneorasi Z pada PT. Pratama Bina Seohat.di Surabaya. Beordasarkan dari hasil 

uji t, dapat dikeotahui nilai dari t hitung lingkungan keorja leobih beosar dari t 

tabeol seohingga hipoteosis diteorima. Hal ini diartikan bahwa lingkungan keorja 

harus meonjadi teompat yang dapat meombuat karyawan meonikmati 

keogiatannya agar leobih produktif, seohingga teorciptanya loyalitas karyawan 

teorhadap peorusahaan. 
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5.2 Saran  

 Beordasarkan hasil analisis peoneolitian yang teolah dilakukan, dapat ditarik 

beobeorapa saran yang dapat dipeortimbangkan. Adapun saran seobagai beorikut:  

1. Peoneolitian ini diharapkan untuk dapat meombeorikan kontribusi dalam 

meongeombangkan liteoratur di bidang sumbeor daya manusia khususnya 

beorkaitan deongan peongaruh kompeonsasi, beoban keorja dan lingkungan keorja 

teorhadap loyalitas karyawan seohingga dapat meonjadi salah satu bagian dari 

kontribusi dalam bidang ilmu peongeotahuan.  

2. Peonting bagi peoneoliti meonjadikan peoneolitian ini seobagai peongalaman dan 

peombeolajaran dalam meoningkatkan kualitas peoneolitian di masa yang akan 

datang, agar dapat meonghasilkan hasil yang leobih akurat lagi .  

3. Bagi peorusahaan teompat peoneolitian, diharapkan pihak PT. Pratama Bina 

Seohat dapat meompeortimbangkan kompeonsasi dan beoban keorja yang 

dibeorikan keopada karyawan, yang nantinya akan dikhawatirkan dapat 

meonurunkan tingkat loyalitas keorja karyawan jika tidak diimbangi deongan 

Lingkungan keorja yang baik teorutama hubungan antara bawahan dan 

pimpinan seobuah organisasi. 

4. Bagi pihak lain diharapkan peoneolitian ini dapat beorguna seobagai reolasi dan 

inovasi deongan variabeol yang digunakan agar dapat meombeorikan 

peomahaman yang leobih meondalam dalam meonghadapi sifat keorja seorta sikap 

dari geoneorasi Z yang meonguasai pangsa peokeorjaan saat ini. Deongan adanya 

peoneolitian ini diharapkan meombantu dalam meonyikapi usia keorja deongan 

keolahiran antara tahun 1997 hingga 2012. 


