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ABSTRAK  

Studi ini dilaksanakan untuk menganalisis sejauh mana Disiplin Kerja dan 

Kompensasi berkontribusi terhadap Kinerja Guru SD Islam Al Azhar 35 Surabaya, 

dengan Motivasi berperan sebagai variabel intervensi. Pendekatan kuantitatif 

digunakan dalam penelitian ini, di mana analisis data dilakukan menggunakan 

perangkat lunak Smart Partial Least Square (PLS). Seluruh populasi guru (40 

responden) dijadikan sampel melalui teknik sampling jenuh. Pengujian statistik 

mencakup validitas, reliabilitas, R Square, dan uji hipotesis. Secara ringkas, temuan 

penelitian menunjukkan bahwa Disiplin Kerja dan Kompensasi berdampak positif 

dan signifikan secara parsial terhadap Kinerja. Selain itu, Disiplin Kerja juga 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja melalui Motivasi, namun 

pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja melalui Motivasi tidak terbukti signifikan. 
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