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ABSTRAK 

Pada tahun 2019, Uni Eropa menerapkan kebijakan keberlanjutan yang disebut 

(EU) 2019/631 yang mengatur tentang emisi karbon kendaraan. Regulasi ini 

menetapkan rata-rata kendaraan baru wajib 95 gram CO2/km. Ketidakpatuhan 

terhadap regulasi ini berakibat pada denda dan kepercayaan publik. Menanggapi 

kebijakan ini, Volkswagen menerapkan strategi sistem penilaian pemasok yang 

disebut sustainability rating. Strategi ini mempengaruhi tata kelola rantai nilai antara 

Volkswagen dengan pemasoknya yang utamanya berada di Eropa. Berdasarkan latar 

belakang tersebut, penelitian ini bertujuan menggambarkan secara deskriptif 

bagaimana tata kelola rantain nilai global Volkswagen Group di Eropa pada tahun 

2019-2025. Untuk mencapai tujuan tersebut penelitian ini menggunakan kerangka 

Governance of Global Value Chain untuk menganalisis tipe tata kelola rantai nilai 

Volkswagen. Indikator kerangka tersebut adalah kompleksitas transaksi, kemampuan 

kodifikasi, dan kemampuan pemasok. Penulis menggunakan tujuh peran dalam 

kerangka automotive new supplier role untuk menggambarkan secara keseluruhan 

hubungan antara Volkswagen dengan pemasoknya dalam industri otomotif. Penelitian 

ini menggunakan sumber resmi dari perusahaan perusahaan terkait melalui website 

resmi, pres rilis, serta literatur yang berkaitan. Sumber tersebut diolah secara kualitatif 

oleh penulis. Dalam penelitian ini, penulis menemukan bahwa Volkswagen memiliki 

kompleksitas transaksi yang tinggi, kemampuan kodifikasi yang tinggi, dan 

kemampuan pemasok yang tinggi sehingga dapat dikategorikan menggunakan rantai 

nilai modular dalam jaringan produksinya. Dalam industri otomotif, Volkswagen dan 

pemasoknya di berbagai negara di Eropa telah memenuhi ketujuh peran pemasok 

otomotif. 
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