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anak perempuan pertamanya ini bisa menjadi anak yang selalu dimudahkan
langkahnya, diberikan kehidupan yang lebih baik di setiap harinya, dan
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segala hal agar putrinya ini tidak kekurangan apapun dalam kondisi apapun,
menjadi perempuan yang dibesarkan dengan akhlak dan dibekali oleh ilmu
menjadi perempuan yang berpendidikan dan bermoral. Selesainya masa
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mengantarkan putrinya sampai di titik akhir menempuh pendidikan.
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menuntun kalian untuk menjadi lebih baik dari diri ini di masa kalian

nantinya.

. Kepada sahabat penulis Nadya, terima kasih karena sudah menjadi bagian
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bersama, mulai dari cerita kecil, tangis, kecewa, kehilangan arah, sampai
tumbuh dan bertahan di titik kehidupan yang tidak mudah. Terima kasih
karena selalu ada tanpa harus diminta, menjadi tempat pulang untuk segala
cerita yang bahkan sulit dipahami orang lain. Terima kasih karena tetap
bertahan mengenal penulis dengan segala kurangnya, tanpa menghakimi
dan tanpa lelah menguatkan di setiap proses kehidupan yang penuh naik
turun ini. Penulis percaya, tidak semua orang beruntung dipertemukan
dengan sahabat yang tulus dan mampu bertahan selama ini. Semoga
persahabatan ini tetap ada sampai kapan pun, meskipun nanti hidup

membawa kita ke jalan yang berbeda-beda.

. Kepada Firnanda, terima kasih karena sudah menemani penulis dalam
proses menyelesaikan skripsi ini. Perjalanan ini bukan perjalanan yang
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berhasil dilewati, hidup benar-benar menghadiahkan kebahagiaan,
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diri ini untuk menjadi perempuan yang layak pantas untuk dihargai,

diusahakan, dan tidak mendapat perlakuan yang sama lagi di kemudian hari.

. Terakhir, untuk diri penulis sendiri, Putri Imalya Azzahra Maskhulin.
Terima kasih karena sudah mampu bertahan sampai di titik ini, setelah
begitu banyak hal yang harus dilewati sendirian. Terima kasih karena tetap
kuat meskipun berkali-kali dipaksa keadaan untuk jatuh, kecewa,
kehilangan arah, dan merasa hidup berjalan begitu berat. Tidak ada yang
benar-benar tahu seberapa keras diri ini berusaha terlihat baik-baik saja di
tengah pikiran yang berisik, hati yang lelah, dan tekanan yang datang
hampir dari segala arah. Terima kasih karena tidak memilih menyerah,
walaupun ada banyak malam yang dihabiskan dengan tangis, rasa takut
terhadap masa depan, overthinking yang tidak ada habisnya, dan rasa lelah
yang sulit dijelaskan kepada siapa pun. Dan tetap mencoba percaya bahwa
semua luka, kegagalan, dan proses yang menyakitkan ini suatu hari akan
menemukan maknanya. Perjalanan ini bukan perjalanan yang mudah. Ada
begitu banyak pengorbanan, kehilangan waktu, tenaga, perasaan, bahkan
diri sendiri di beberapa fase kehidupan. Namun sejauh apa pun hidup pernah

menghancurkan, diri ini selalu berusaha bangkit dan memulai lagi. Semoga
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setelah semua badai yang berhasil dilewati, hidup menjadi lebih lembut.

Semoga diri ini selalu dipeluk oleh hal-hal baik, dipertemukan dengan

kebahagiaan yang tulus, dan diberikan kehidupan yang tenang setelah

perjuangan panjang yang tidak mudah. Dan jika suatu hari nanti merasa
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masa-masa yang jauh lebih berat dari ini.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna, oleh karena

itu kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan untuk penyempurnaan

pada tahap berikutnya. Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi penulis
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ABSTRAK

PENGARUH EMPLOYER BRANDING, KEPUASAN KERJA, DAN
MOTIVASI KERJA TERHADAP RETENSI KARYAWAN PADA PT
JAPFA COMFEED INDONESIA TBK UNIT SIDOARJO

Putri Imalya Azzahra Maskhulin, Budi Prabowo

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh employer branding, kepuasan
kerja, dan motivasi kerja terhadap retensi karyawan pada PT Japfa Comfeed
Indonesia Tbk Unit Sidoarjo. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan metode survei melalui penyebaran kuesioner kepada 42 karyawan sebagai
responden. Teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda dengan
bantuan program SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan
employer branding, kepuasan kerja, dan motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap retensi karyawan. Secara parsial, employer branding dan kepuasan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap retensi karyawan, sedangkan motivasi
kerja tidak berpengaruh signifikan. Nilai koefisien determinasi menunjukkan
bahwa 54,6% variasi retensi karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel
tersebut. Penelitian ini menyimpulkan bahwa penguatan employer branding dan
peningkatan kepuasan kerja penting untuk meningkatkan retensi karyawan.

Kata kunci: employer branding, kepuasan kerja, motivasi kerja, retensi karyawan.
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF EMPLOYER BRANDING, JOB SATISFACTION, AND
WORK MOTIVATION ON EMPLOYEE RETENTION AT PT JAPFA
COMFEED INDONESIA TBK UNIT SIDOARJO.

Putri Imalya Azzahra Maskhulin, Budi Prabowo

This study aims to analyze the influence of employer branding, job satisfaction, and
work motivation on employee retention at PT Japfa Comfeed Indonesia Tbk Unit
Sidoarjo. This research uses a quantitative approach with a survey method through
questionnaires distributed to 42 employees as respondents. The data analysis
technique used is multiple linear regression with the help of SPSS.

The results show that simultaneously employer branding, job satisfaction, and work
motivation have a significant effect on employee retention. Partially, employer
branding and job satisfaction have a positive and significant effect on employee
retention, while work motivation does not have a significant effect. The coefficient
of determination indicates that 54.6% of the variation in employee retention can be
explained by these three variables. This study concludes that strengthening
employer branding and improving job satisfaction are important to increase
employee retention.

Keywords: employer branding, job satisfaction, work motivation, employee
retention.
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