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ABSTRAK 

IKE SULISTIYANINGRUM, PENGARUH UPAH MINIMUM REGIONAL 

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

MELALUI KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING DI 

KABUPATEN TUBAN STUDI PADA DESA MINOHOREJO 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Upah Minimum Regional 

(UMR) dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja 

sebagai variabel intervening di Desa Minohorejo, Kabupaten Tuban. Sampel 

penelitian terdiri dari 200 responden yang diperoleh melalui teknik purposive 

sampling dan dianalisis menggunakan metode Structural Equation Modeling 

(SEM) berbasis SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa UMR memiliki 

koefisien positif 0,155, dengan t-statistik 2,261>1,96, sehingga berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Lingkungan kerja memiliki koefisien positif 

sebesar 0,197, dengan t-statistik 2,707>1,96, sehingga berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. UMR terhadap kepuasan kerja juga memiliki 

koefisien positif sebesar 0,377, dengan t-statistik 5,085>1,96, sehingga 

berpengaruh positif dan signifikan. Lingkungan kerja terhadap kepuasan juga 

memiliki nilai koefisien positif sebesar 0,408, dengan t-statistik 5,347>1,96, 

sehingga berpengaruh positif dan signifikan. Kepuasan kerja memiliki koefisien 

positif sebesar 0,527, dengan t-statistik 6,207>1,96, sehingga berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. UMR terhadap kinerja karyawan melalui 

kepuasan kerja memiliki koefisien sebesar 0,189, dengan hasil t-statistik 

4,196>1,96, sehingga kepuasan kerja terbukti memediasi secara signifikan 

pengaruh UMR terhadap kinerja karyawan. Lingkungan kerja terhadap kinerja 

melalui kepuasan kerja memiliki koefisien positig sebesar 0,215, dengan hasil t-

statistik 3,806>1,96, sehingga kepuasan kerja terbukti memediasi secara signifikan 

pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Temuan ini menunjukkan 

bahwa peningkatan kinerja karyawan dapat dicapai melalui penerapan sistem 

pengupahan yang sesuai dengan standar UMR dan penciptaan lingkungan kerja 

yang kondusif dengan kepuasan kerja sebagai faktor perantara yang memperkuat 

hubungan tersebut. 

Kata kunci : UMR, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

IKE SULISTIYANINGRUM, THE EFFECT OF REGIONAL MINIMUM 

WAGE AND WORK ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

THROUGH JOB SATISFACTION AS AN INTERVENING VARIABLE IN 

TUBAN REGENCY: A STUDY IN MINOHOREJO VILLAGE 

 

This study aims to analyze the effect of the Regional Minimum Wage (UMR) and 

the work environment on employee performance through job satisfaction as an 

intervening variable in Minohorejo Village, Tuban Regency. The study sample 

consisted of 200 respondents obtained through purposive sampling and analyzed 

using the SmartPLS-based Structural Equation Modeling (SEM) method. The 

results showed that the UMR had a positive coefficient of 0.155, with a t-statistic 

of 2.261>1.96, thus having a significant positive effect on employee performance. 

The work environment has a positive coefficient of 0.197, with a t-statistic of 

2.707>1.96, thus having a significant positive effect on employee performance. The 

minimum wage on job satisfaction also has a positive coefficient of 0.377, with a t-

statistic of 5.085>1.96, thus having a positive and significant effect. The work 

environment on satisfaction also has a positive coefficient of 0.408, with a t-statistic 

of 5.347>1.96, thus having a positive and significant effect. Job satisfaction has a 

positive coefficient of 0.527, with a t-statistic of 6.207>1.96, thus having a 

significant positive effect on employee performance. The minimum wage on 

employee performance through job satisfaction has a coefficient of 0.189, with a t-

statistic of 4.196>1.96, thus job satisfaction is proven to significantly mediate the 

effect of the minimum wage on employee performance. The work environment's 

effect on performance through job satisfaction has a positive coefficient of 0.215, 

with a t-statistic of 3.806>1.96, thus job satisfaction is proven to significantly 

mediate the influence of the work environment on employee performance. This 

finding suggests that improved employee performance can be achieved through the 

implementation of a wage system in accordance with the minimum wage (UMR) 

standard and the creation of a conducive work environment, with job satisfaction 

as a mediating factor that strengthens the relationship. 

Keywords: UMR, Work Environment, Job Satisfaction, Employee 

Performance


