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ABSTRAK

PT Usaha Bakti Perkasa merupakan perusahaan fabrikasi struktur baja yang
mengalami pemborosan pada aktivitas gudang raw material akibat fluktuasi material
masuk dan keterbatasan kapasitas gudang. Kondisi tersebut menyebabkan terjadinya waktu
tunggu yang panjang, perpindahan material yang tidak efisien, serta pergerakan operator
yang berlebihan. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi jenis pemborosan pada
aliran aktivitas gudang raw material serta memberikan usulan perbaikan guna
meningkatkan efisiensi proses dengan pendekatan Lean Warehouse. Metode yang
digunakan meliputi Value Stream Mapping (VSM), Value Stream Analysis Tools
(VALSAT), dan Process Activity Mapping (PAM) untuk mengklasifikasikan aktivitas Value
Added, Non-Value Added, dan Necessary Non-Value Added, serta analisis akar penyebab
pemborosan menggunakan metode 5 Whys. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
pemborosan dominan yang terjadi adalah waiting, transportation, dan motion yang
disebabkan oleh lamanya pemeriksaan Quality Control, penumpukan material di area
bongkar muat, serta tata letak gudang yang belum optimal. Usulan perbaikan yang
diterapkan mampu menurunkan Lead time dari 359 menit menjadi 309 menit dan

meningkatkan Process cycle efficiency (PCE) dari 18,38% menjadi 21,36%.

Kata Kunci: Lean Warehouse, Pemborosan, Value Stream Mapping, Gudang Raw

material.
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ABSTRACT

PT Usaha Bakti Perkasa is a steel structure fabrication company that experiences
waste in raw material Warehouse activities due to fluctuations in incoming materials and
limited Warehouse capacity. These conditions result in prolonged waiting time, inefficient
material movement, and excessive operator motion. This study aims to identify the types of
waste in the raw material Warehouse activity flow and propose improvements to enhance
process efficiency using a Lean Warehouse approach. The methods employed include Value
Stream Mapping (VSM), Value Stream Analysis Tools (VALSAT), and Process Activity
Mapping (PAM) to classify activities into Value Added, Non-Value Added , and Necessary
Non-Value Added categories, as well as root cause analysis using the 5 Whys method. The
results indicate that the dominant wastes are waiting, transportation, and motion, primarily
caused by lengthy Quality Control inspections, material accumulation in the unloading
area, and a non-optimal Warehouse layout. The proposed improvements successfully
reduced Lead time from 359 minutes to 309 minutes and increased Process cycle efficiency

(PCE) from 18.38% to 21.36%.

Keywords: Lean Warehouse, Waste, Value Stream Mapping, Raw material Warehouse.
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