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ABSTRAK 

 

Pengadaan bahan baku memiliki peran penting dalam menunjang kelancaran 

proses produksi. Ketidakefisienan pada tahap pengadaan dapat menimbulkan 

pemborosan yang berdampak pada peningkatan biaya operasional serta 

keterlambatan produksi. PT Asuka Engineering Indonesia masih menghadapi 

berbagai bentuk pemborosan dalam proses pengadaan bahan baku plat dan pipa 

baja, seperti waktu tunggu, penumpukan persediaan, perpindahan material yang 

berlebihan, serta ketidaksesuaian kualitas material. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengidentifikasi pemborosan yang terjadi pada proses pengadaan bahan baku serta 

memberikan usulan perbaikan guna meningkatkan efisiensi proses. Metode yang 

digunakan meliputi Value Stream Mapping (VSM) untuk memetakan aliran 

material dan informasi pada kondisi aktual, serta Failure Mode and Effect Analysis 

(FMEA) untuk menentukan prioritas risiko berdasarkan nilai Risk Priority Number 

(RPN). Data penelitian diperoleh melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa aktivitas pengadaan masih didominasi oleh 

kegiatan yang tidak memberikan nilai tambah. Usulan perbaikan disusun 

menggunakan pendekatan 5W+1H dan diharapkan mampu mengurangi 

pemborosan serta meningkatkan efisiensi proses pengadaan bahan baku. 

 

Kata Kunci : Pengadaan Bahan Baku, Pemborosan, Value Stream Mapping (VSM), 

Failure Mode And Effect Analysis (FMEA) 
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