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ABSTRAK

Sebagai perusahaan distributor yang berkembang, PT XYZ terus melakukan ekspansi dengan
penambahan mitra kerjasama yang membuat intensitas proses pergudangan menjadi lebih tinggi.
Tingginya intensitas proses tersebut membuat perusahaan mengalami penurunan efisensi yang
ditunjukkan dengan ditemukannya berbagai pemborosan seperti adanya waktu tunggu antar proses,
kesalahan picking, dan dan pemindahan berulang pada gudang. Tujuan penelitian ini adalah untuk
menentukan pemborosan dominan yang terjadi pada proses pergudangan serta merumuskan usulan
perbaikan untuk mengurangi pemborosan yang terjadi. Metode penelitian ini menggunakan Value
Stream Mapping (VSM), Value Stream Analysis Tools (VALSAT), Fishbone Diagram dan usulan
perbaikan dengan 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, dan Shitsuke). Hasil penelitian menunjukkan
bahwa penerapan lean warehouse mampu mengurangi jumlah aktivitas pergudangan dari 40
aktivitas menjadi 35 aktivitas serta menurunkan lead time proses dari 28.883 detik menjadi 26.181
detik. Selain itu, nilai Process Cycle Efficiency (PCE) meningkat dari 57,09% menjadi 62,98%.
Hasil tersebut menunjukkan bahwa usulan perbaikan yang diberikan mampu meningkatkan efisiensi
dan efektivitas proses pergudangan di PT XYZ.

Kata Kunci : 58, Lean Warehouse, PCE, Pemborosan, Value Stream Mapping.
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ABSTRACT

As a growing distribution company, PT XYZ continues to expand by adding new partners,
which increases the intensity of the warehousing process. This high intensity of the process causes
the company to experience a decrease in efficiency, as indicated by the discovery of various wastes
such as waiting times between processes, picking errors, and repeated transfers in the warehouse.
The purpose of this study is to determine the dominant waste that occurs in the warehousing process
and to formulate improvement proposals to reduce the waste that occurs. This research method uses
Value Stream Mapping (VSM), Value Stream Analysis Tools (VALSAT), Fishbone Diagram and
improvement proposals with 5§ (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, and Shitsuke). The results of the study
show that the implementation of lean warehouse is able to reduce the number of warehousing
activities from 40 activities to 35 activities and reduce the process lead time from 28,883 seconds to
26,181 seconds. In addition, the Process Cycle Efficiency (PCE) value increased from 57.09% to
62.98%. These results show that the proposed improvements provided are able to increase the
efficiency and effectiveness of the warehousing process at PT XYZ.

Keywords : 58, Lean Warehouse, PCE, Waste, Value Stream Mapping.
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