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ABSTRAK

SM Entertainment merupakan salah satu perusahaan hiburan terbesar di Korea
Selatan yang beroperasi sebagai perusahaan multinasional yang bergerak dibidang
industri kreatif. Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan penerapan konsep
Global Music Value Chain (GMVC) oleh SM Entertainment pada album Jepang
“Hot Mess” milik Aespa yang dirilis tahun 2024. Penjelasan berfokus pada
kontribusi dan interaksi aktor lintas negara dalam setiap tahapan dan aktivitas
GMVC. Penulis menggunakan konsep Global Music Value Chain oleh De Voldere
sebagai kerangka analisis. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan penulis dengan menggunakan data
sekunder berupa studi literatur dari artikel, media massa, album “Hot Mess” Aespa,
media sosial resmi Aespa, situs resmi SM Entertainment, dan sumber terkait
lainnya.  Hasil  analisis  menunjukkan  bahwa SM  Entertainment
mengimplementasikan strategi GMVC dengan keterlibatan aktor lintas batas negara
pada setiap fungsinya, meliputi fungsi utama (creation, production, distribution,
exhibition) maupun fungsi pendukung (archiving, training, right management).
Pemetaan GMVC pada album “Hot Mess” menunjukkan jaringan produksi pada
album Jepang dalam industri musik K-Pop yang fokus pada penetrasi pasar Jepang.

Kata Kunci: SM Entertainment, Aespa, Global Musik Value Chain, Industri Musik
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