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ABSTRAK

BOBBY DEWANTORO SETYONUGROHO, ANALISIS PERENCANAAN
LABA DI PT TELKOMUNIKASI Tbhk MELALUI PENDEKATAN ANALISIS
BIAYA, VOLUME, DAN LABA (CVP)

Penelitian ini membahas analisis cost-volume-profit (CVP) dalam
perencanaan laba berdasarkan data akuntansi manajemen, yang bertujuan untuk
mengetahui kondisi keuangan perusahaan di masa mendatang pada PT
Telekomunikasi Indonesia Thk dan Entitas Anak. Tujuan dari penelitian ini adalah
untuk memahami bagaimana analisis cost-volume-profit berhubungan dengan
upaya perusahaan dalam merencanakan laba pada tahun berikutnya.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat peningkatan hasil analisis
cost-volume-profit, yang berpengaruh terhadap proses pengambilan keputusan
manajemen. Analisis cost-volume-profit mencakup perhitungan biaya variabel dan
biaya tetap, yang diawali dengan penentuan bauran penjualan perusahaan. Setelah
itu, dilakukan perhitungan Margin Contribution, Break Even Point (BEP), Margin
of Safety (MOS), dan Degree of Leverage (DOL) untuk memperkirakan laba yang
diharapkan di periode berikutnya. diketahui bahwa perusahaan berada pada kondisi
aman karena laba penjualan terus mengalami peningkatan dari tahun 2020 hingga
2024. Meskipun demikian, perusahaan tetap perlu memperhatikan batas aman
penurunan penjualan serta mengoptimalkan target penjualan dan laba agar kinerja
keuangan di masa mendatang dapat terus meningkat.

Kata Kunci : cost-volume-profit, perencanaan laba,



ABSTRACT

BOBBY DEWANTORO SETYONUGROHO, PROFIT PLANNING ANALYSIS
AT PT TELKOMUNIKASI Tbk THROUGH THE COST, VOLUME, AND
PROFIT (CVP) ANALYSIS APPROACH

This study examines cost-volume-profit (CVVP) analysis in profit planning

based on management accounting data, with the aim of determining the future
financial condition of PT Telekomunikasi Indonesia Tbk and its subsidiaries. The
objective of this study is to understand how cost-volume-profit analysis relates to
the company's efforts to plan profits for the following year.
The results of the study indicate an increase in the results of the cost-volume-profit
analysis, which influences the management decision-making process. The cost-
volume-profit analysis includes the calculation of variable and fixed costs, which
begins with determining the company's sales mix. After that, the Contribution
Margin, Break Even Point (BEP), Margin of Safety (MOS), and Degree of Leverage
(DOL) are calculated to estimate expected profits in the next period. It is known
that the company is in a safe condition because sales profits continue to increase
from 2020 to 2024. However, the company still needs to pay attention to the safe
limit of sales decline and optimize sales and profit targets so that future financial
performance can continue to improve.

Keywords: cost-volume-profit, profit planning,



