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ABSTRAK 

 

 Proyek konstruksi sering kali dihadapkan pada risiko yang lebih tinggi daripada 

jenis proyek lainnya, terutama disebabkan oleh potensi keterlambatan akibat 

penjadwalan yang tidak akurat dan masalah dalam arus kas. Oleh karena itu, analisis 

penjadwalan dan sistem pembayaran yang efektif sangat penting bagi kontraktor untuk 

mengurangi risiko tersebut dan memastikan profitabilitas yang maksimal.Penelitian 

ini dilakukan dengan tujuan untuk mengidentifikasi profitabilitas pada proyek 

konstruksi melalui analisis berbagai sistem pembayaran dan pemanfaatan 

penjadwalan. Metode yang mencakup analisis aliran kas dan analisis kelayakan 

dengan menggunakan metode NPV, BCR DAN ROI. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa dari seluruh alternatif yang ada, keuntungan atau profitabilitas optimal 

kontraktor tercapai pada alternatif 1, yaitu pada sistem pembayaran monthly 

certificate, menghasilkan NPV sebesar Rp 1.801.227.477, BCR 1,096 dan ROI 9,56%. 

Dari hasil penelitian tersebut dapat disimpulkan bahwa alternatif yang memiliki nilai 

analisis kelayakan yang paling besar terdapat pada alternatif ke - 1, yakni variasi 

dengan sistem pembayaran Monthly Certificate. Maka dapat dikatakan bahwa rencana 

penjadwalan yang ditetapkan oleh kontraktor pada proyek berikut sudah tersusun 

dengan baik. 

Kata Kunci : Monthly Certificate, Termin, Cash Flow, Variasi Pembayaran, Analisis 

Kelayakan     
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