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ABSTRAK

Penelitian ini membahas strategi ekspansi basis produksi Wuling Motors di
Indonesia pada periode 2020-2024 dengan menggunakan kerangka Foreign Direct
Investment (FDI) dan paradigma OLI (Ownership, Location, Internalisation).
Indonesia dipilih sebagai lokasi investasi karena memiliki pasar otomotif terbesar di
Asia Tenggara, potensi pertumbuhan kendaraan listrik, serta dukungan kebijakan
pemerintah terhadap industri otomotif. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif
dengan pendekatan deskriptif-analitis melalui studi literatur dan analisis data sekunder
dari laporan resmi, publikasi pemerintah, serta sumber industri otomotif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa keputusan Wuling Motors untuk
memperluas basis produksinya di Indonesia didorong oleh kombinasi keunggulan
kepemilikan berupa teknologi, kapasitas produksi, dan merek; keunggulan lokasi
berupa ukuran pasar domestik yang besar, kebijakan pemerintah, serta posisi strategis
Indonesia di kawasan ASEAN serta keunggulan internalisasi melalui pendirian pabrik
terintegrasi, penguatan rantai pasok, dan pengendalian kualitas produk. Temuan ini
memperlihatkan bahwa motivasi utama investasi Wuling Motors di Indonesia lebih
bersifat market seeking dibandingkan efficiency seeking. Dengan demikian, Indonesia
tidak hanya berperan sebagai pasar utama, tetapi juga sebagai basis produksi regional
dalam strategi ekspansi Wuling Motors di Asia Tenggara.

Kata kunci: Foreign Direct Investment (FDI), Paradigma OLI, Wuling Motors,
Industri Otomotif, Market Seeking, Indonesia
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