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ABSTRAK

PT Atmojo Putra Perkasa adalah perusahaan yang bergerak di bidang
penyewaan alat berat, khususnya Mobile Crane 100T. Perusahaan ini bertanggung
jawab memastikan distribusi alat berat berjalan lancar dan efisien sesuai standar
pelayanan yang ditetapkan. Namun, dalam proses distribusi sewa alat berat, masih
ditemukan ketidakefisienan seperti waktu tunggu lama, kesalahan pencatatan,
koordinasi kurang optimal, dan proses administrasi yang memakan waktu.
Penelitian ini bertujuan menganalisis pemborosan dalam distribusi sewa alat berat
dengan pendekatan Lean Distribution serta memberikan rekomendasi perbaikan
untuk mengurangi pemborosan. Metode yang digunakan mencakup Process
Activity Mapping (PAM), Value Stream Analysis Tools (VALSAT), serta Root Cause
Analysis (RCA) dengan metode 5 Whys. Hasil analisis menunjukkan bahwa PAM
efektif mengidentifikasi pemborosan, dengan dupplication, error, dan delay
sebagai aktivitas non-value added dominan. Perbaikan yang diusulkan meliputi
penghilangan aktivitas non-value added, penyederhanaan alur dokumen, dan
peningkatan koordinasi. Setelah implementasi perbaikan, lead time awal sebesar
2662,86 menit berkurang menjadi 2172,20 menit dan PCE meningkat dari 21,86%
menjadi 26,80%. Penerapan Lean Distribution efektif meningkatkan efisiensi

distribusi alat berat di PT Atmojo Putra Perkasa.

Kata Kunci: Lean Distribution, Process Activity Mapping, Value Stream Mapping,

Efisien, Alat Berat
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