ANALISIS PERBANDINGAN PENJADWALAN PROYEK
MENGGUNAKAN PROGRAM EVALUATION AND REVIEW TECHNIQUE
(PERT), CRITICAL PATH METHOD (CPM), DAN LINE OF BALANCE
(LOB)

TUGAS AKHIR

Untuk Memenuhi Persyaratan dalam
Memperoleh Gelar Sarjana (S.T.)
Program Studi Teknik Sipil

Disusun Oleh:

MILINDA NUR INDAH PUSPITA
21035010085

PROGRAM STUDI TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK DAN SAINS
UNIVERSITAS PEMBANGUNAN NASIONAL “VETERAN”
JAWA TIMUR
2026












SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Milinda Nur Indah Puspita
NPM : 21035010085

Program : Sarjana (S1)

Program Studi : Teknik Sipil

Fakultas : Teknik dan Sains

Menyatakan bahwa dalam dokumen ilmiah Skripsi ini tidak terdapat bagian dari
karya ilmiah lain yang telah diajukan untuk memperoleh gelar akademik di suatu
lembaga Pendidikan Tinggi, dan juga tidak terdapat karya atau pendapat yang
pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang/lembaga lain, kecuali yang secara tertulis
disitasi dalam dokumen ini dan disebutkan secara lengkap dalam daftar pustaka.

Dan saya menyatakan bahwa dokumen ilmiah ini bebas dari unsur-unsur
plagiasi. Apabila dikemudian hari ditemukan indikasi plagiat pada
Skripsi/Tesis/Disertasi ini, saya bresedia menerima sanksi sesuai dengan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya tanpa ada
paksaan dari siapapun juga dan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Surabaya, 04 Februari 2026

Milinda Nur Indah Puspita
21035010085




ANALISIS PERBANDINGAN PENJADWALAN PROYEK MENGGUNAKAN
PROGRAM EVALUATION AND REVIEW TECHNIQUE (PERT), CRITICAL
PATH METHOD (CPM), DAN LINE OF BALANCE (LOB)

Milinda Nur Indah Puspita
21035010085

ABSTRAK

Keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi merupakan permasalahan yang
kerap muncul dan dapat memengaruhi efisiensi waktu, biaya, maupun mutu
pekerjaan. Untuk meminimalkan dampak tersebut, diperlukan penerapan metode
penjadwalan yang mampu menggambarkan durasi serta keterkaitan aktivitas secara
akurat. Penelitian ini bertujuan menganalisis serta membandingkan durasi hasil
penjadwalan proyek menggunakan tiga metode, yaitu Program Evaluation and
Review Technique (PERT), Critical Path Method (CPM), dan Line of Balance
(LoB) pada Proyek Pembangunan Jalan Flexible Pavement Kolektor (Jalan
Wiyung-Lidah Wetan). Penelitian ini menggunakan data sekunder berupa daftar
aktivitas dan durasi pekerjaan. Analisis metode PERT dilakukan melalui
perhitungan tiga estimasi waktu untuk memperoleh nilai expected time (te), varians,
dan probabilitas penyelesaian. Pada metode CPM, perhitungan dilakukan dengan
menentukan waktu mulai dan selesai paling awal serta paling akhir seperti, ES, EF,
LS, dan LF untuk mengidentifikasi jalur kritis. Sementara itu, metode LoB
digunakan untuk menggambarkan proses pekerjaan berulang melalui perhitungan
kecepatan produksi dan penyusunan grafik keseimbangan aktivitas. Hasil penelitian
Metode PERT menghasilkan durasi 164 hari dengan probabilitas keberhasilan
4,75%, sedangkan metode CPM dan LoB masing-masing menghasilkan durasi 159
hari. Durasi metode PERT dengan CPM lebih panjang 5 hari, begitu juga metode
PERT dengan LoB lebih panjang 5 hari. Sedangkan metode CPM dengan Lob, tidak
menunjukkan perbedaan durasi karena keduanya menghasilkan waktu penyelesaian
yang sama yaitu selama 159 hari.

Kata Kunci: CPM, Durasi, LoB, Penjadwalan, PERT.
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