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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya penurunan kinerja karyawan di CV 

Javaindo Autopart Surabaya yang ditunjukkan oleh tidak tercapainya target 

penjualan secara berkelanjutan. Kondisi tersebut mendorong perusahaan untuk 

mengevaluasi faktor-faktor manajerial yang memengaruhi kinerja karyawan, 

khususnya kompensasi dan disiplin kerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

menganalisis pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di 

CV Javaindo Autopart Surabaya. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan metode analisis Partial Least Squares (PLS). Sampel penelitian 

terdiri dari 60 responden yang berasal dari divisi marketing dan warehouse. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, dengan indikator upah lembur sebagai faktor yang paling dominan. 

Selain itu, disiplin kerja juga berpengaruh terhadap kinerja karyawan, di mana 

kepatuhan terhadap peraturan perusahaan menjadi indikator yang paling kuat. 

Temuan ini menegaskan bahwa penerapan sistem kompensasi yang adil serta 

disiplin kerja yang konsisten memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja 

karyawan di CV Javaindo Autopart Surabaya. 

Kata kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

This study is motivated by the decline in employee performance at CV Javaindo 

Autopart Surabaya, as reflected in the continuous failure to achieve sales targets. 

This condition encourages the company to evaluate managerial factors that 

influence employee performance, particularly compensation and work discipline. 

The purpose of this study is to analyze the effect of compensation and work 

discipline on employee performance at CV Javaindo Autopart Surabaya. This 

research adopts a quantitative approach using the Partial Least Squares (PLS) 

analysis method. The research sample consists of 60 respondents from the 

marketing and warehouse divisions. The results indicate that compensation has a 

significant effect on employee performance, with overtime pay identified as the most 

dominant indicator. In addition, work discipline also affects employee 

performance, where compliance with company regulations emerges as the 

strongest indicator. These findings confirm that fair compensation systems and 

consistent enforcement of work discipline play an important role in improving 

employee performance at CV Javaindo Autopart Surabaya. 

Keywords: Compensation, Work Discipline, Employee Performance 


