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ANALISIS KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI
KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI PADA
PT BPR SYARIAH LANTABUR TEBUIRENG

AGUS MULYANA
NPM. 24061020025

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi,
kompensasi, dan pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan PT BPR
Syariah Lantabur Tebuireng, baik secara langsung maupun melalui
motivasi kerja sebagai variabel mediasi.

Populasi penelitian ini adalah seluruh pegawai PT BPR Syariah
Lantabur Tebuireng sebanyak 89 orang, dan seluruh anggota populasi
dijadikan sampel melalui metode sensus karena jumlah pegawai relatif kecil
dan mudah dijangkau. Data dianalisis menggunakan pendekatan Partial
Least Square (PLS) dengan bantuan Smart PLS 3.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: kompetensi dapat memberikan
kontribusi pada meningkatnya kinerja karyawan, kompensasi dapat
memberikan kontribusi pada meningkatnya kinerja karyawan, pengalaman
kerja dapat memberikan kontribusi pada meningkatnya kinerja karyawan,
kompensasi dapat memberikan kontribusi terhadap kinerja karyawan
melalui motivasi kerja, kompetensi dapat memberikan kontribusi pada
meningkatnya kinerja karyawan melalui motivasi kerja dan pengalaman
kerja tidak memberikan kontribusi pada meningkatnya kinerja karyawan
melalui motivasi kerja.

Kata kunci: kompetensi, kompensasi, pengalaman kerja, motivasi kerja,
kinerja karyawan



ANALYSIS OF EMPLOYEE PERFORMANCE WITH WORK
MOTIVATION AS A MEDIATING VARIABLE AT
PT BPR SYARIAH LANTABUR TEBUIRENG

AGUS MULYANA
NPM. 24061020025

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of competence,
compensation, and work experience on employee performance at PT BPR
Syariah Lantabur Tebuireng, both directly and through work motivation as a
mediating variable.

The population of this study consists of all 89 employees of PT BPR
Syariah Lantabur Tebuireng, with the entire population taken as the sample
using the census method, considering the relatively small and accessible
number of employees. Data were analyzed using the Partial Least Square
(PLS) approach with the assistance of SmartPLS 3.0 software.

The results indicate that competence contributes to improving
employee performance, compensation contributes to improving employee
performance, and work experience also contributes to improving employee
performance.  Furthermore, compensation influences employee
performance through work motivation, and competence influences
employee performance through work motivation, while work experience
does not significantly affect employee performance through work
motivation.

Keywords: competence, compensation, work experience, work
motivation, employee performance



