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ABSTRAK 

 

Studi ini mengkaji bagaimana Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), 

disiplin kerja, dan kompensasi berdampak pada kinerja karyawan di PDAM Surya 

Sembada Surabaya. Dengan pendekatan kuantitatif, penelitian ini melibatkan 88 

karyawan tetap yang dipilih secara purposive sampling. Data dikumpulkan melalui 

kuesioner menggunakan skala Likert dan dianalisis dengan SPSS 31, meliputi uji 

validitas, reliabilitas, asumsi klasik, regresi linier berganda, dan uji hipotesis. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa K3 memiliki pengaruh yang signifikan 

namun negatif terhadap kinerja karyawan, menunjukkan bahwa praktik K3 saat ini 

mungkin belum sepenuhnya mendukung karyawan untuk mencapai hasil terbaik. 

Di sisi lain, disiplin kerja menunjukkan dampak yang signifikan dan positif, artinya 

disiplin yang lebih baik menghasilkan penyelesaian tugas dan produktivitas yang 

lebih baik. Kompensasi juga memiliki pengaruh yang signifikan dan positif serta 

menjadi faktor paling berpengaruh dalam meningkatkan kinerja karyawan. Ketiga 

faktor ini menyumbang 21,4% variasi kinerja karyawan, sementara 78,6% sisanya 

dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak tercakup dalam studi ini. Hasil ini 

menyoroti perlunya mengoptimalkan program K3, memperkuat kebijakan disiplin, 

dan meningkatkan sistem kompensasi untuk membantu karyawan mencapai potensi 

tertinggi mereka.  

 

Kata Kunci: Manajemen Personalia, Kesehatan dan Keselamatan Kerja, Disiplin 

Kerja, Kompensasi. 
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ABSTRACT  

 

This study looks at how Occupational Health and Safety (OHS), work 

discipline, and compensation impact employee performance at PDAM Surya 

Sembada Surabaya. Using a quantitative approach, the research involved 88 

permanent employees chosen through purposive sampling. Data was gathered 

through questionnaires using a Likert scale and analyzed with SPSS 31, including 

tests for validity, reliability, classical assumptions, multiple linear regression, and 

hypothesis testing. The findings reveal that OHS has a significant but negative effect 

on employee performance, suggesting that current OHS practices may not be fully 

supporting employees to achieve their best. On the other hand, work discipline 

shows a significant and positive impact, meaning that better discipline leads to 

improved task completion and productivity. Compensation also has a significant 

and positive effect and stands out as the most influential factor in boosting employee 

performance. These three factors account for 21.4% of the variation in employee 

performance, while the remaining 78.6% is influenced by other factors not covered 

in this study. These results highlight the need to optimize OHS programs, strengthen 

discipline policies, and improve compensation systems to help employees perform 

at their highest potential. 

 

Keywords: Personnel Management, Occupational Health and Safety, Work 

Dicipline, Compensation  


