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ABSTRAK

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PENGELOLAAN PARIWISATA BUKIT
KAYOE POETIH PADA KABUPATEN MOJOKERTO

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi kebijakan pengelolaan
Wisata Bukit Kayoe Poetih (BKP) di Desa Kupang, Kecamatan Jetis, Kabupaten
Mojokerto dengan menggunakan teori implementasi kebijakan Edward III yang
meliputi variabel komunikasi, sumber daya, disposisi pelaksana, dan struktur
birokrasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
deskriptif dan teknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi,
serta dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan model interaktif Miles dan
Huberman yang terdiri dari reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kebijakan pengelolaan BKP
telah berjalan namun belum optimal. Faktor komunikasi dan sumber daya menjadi
kendala utama dalam pelaksanaan kebijakan, terutama dalam koordinasi antaraktor
dan keterbatasan dana untuk pengembangan fasilitas. Sementara itu, disposisi
pelaksana menunjukkan sikap positif terhadap keberlanjutan wisata, meskipun
belum diimbangi oleh kejelasan struktur birokrasi. Kolaborasi antara Perhutani, CV
Mitra Abadi, dan LMDH/Watu Blorok memperlihatkan pola kemitraan yang
potensial, tetapi membutuhkan penguatan koordinasi formal dan peningkatan
kapasitas manajerial. Kesimpulannya, efektivitas implementasi kebijakan
pengelolaan pariwisata daerah sangat bergantung pada integrasi komunikasi,
komitmen pelaksana, dan dukungan sumber daya yang memadai dalam struktur
kelembagaan yang adaptif dan partisipatif.

Kata Kunci: Implementasi kebijakan, Edward III, pengelolaan wisata, Bukit
Kayoe Poetih, kolaborasi tiga pihak
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ABSTRACT

THE IMPLEMENTATION OF THE TOURISM MANAGEMENT POLICY AT
BUKIT KAYOE POETIH, MOJOKERTO REGENCY

This study aims to analyze the implementation of the tourism management policy of
Bukit Kayoe Poetih (BKP) in Kupang Village, Jetis District, Mojokerto Regency,
using Edward III’s policy implementation theory, which includes the variables of
communication, resources, disposition, and bureaucratic structure. This research
employs a qualitative approach with a descriptive method, and data were collected
through in-depth interviews, observation, and documentation. Data analysis was
conducted using Miles and Huberman’s interactive model, consisting of data
reduction, data display, and conclusion drawing. The findings indicate that the
implementation of the BKP management policy has been carried out but remains
suboptimal. Communication and resource factors serve as the main obstacles in the
policy implementation, particularly in terms of inter-actor coordination and limited
funding for facility development. Meanwhile, the implementers’ disposition reflects
a positive attitude toward tourism sustainability, although it is not yet supported by
a clear bureaucratic structure. The collaboration among Perhutani, CV Mitra
Abadi, and LMDH/Watu Blorok demonstrates a potentially strong partnership
pattern but requires stronger formal coordination and enhanced managerial
capacity. In conclusion, the effectiveness of regional tourism policy implementation
largely depends on the integration of communication, implementers’ commitment,
and adequate resource support within an adaptive and participatory institutional
structure.

Keywords: Policy implementation, Edward III, tourism management, Bukit Kayoe
Poetih, three-party collaboration.
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