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ABSTRAK

FII NUURAA MIRZANDA, 21042010194, IMPLEMENTASI
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DALAM
MENINGKATKAN KINERJA TENAGA PENGAJAR MARLUPI DANCE
ACADEMY

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi pengembangan sumber
daya manusia dalam meningkatkan kinerja tenaga pengajar di Marlupi Dance
Academy Surabaya. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif
dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara, observasi, dan dokumentasi
terhadap pemilik, karyawan, dan konsumen. Alat analisis yang digunakan adalah
analisis domain dan analisis taksonomi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
Marlupi Dance Academy mengembangkan sumber daya manusia (SDM) melalui
pelatihan rutin, workshop teknik tari, pendampingan karier, program kesejahteraan,
serta pelatihan manajemen dan kepemimpinan dengan evaluasi berkala. Upaya ini
meningkatkan kinerja pengajar yang tercermin dari disiplin, kreativitas, penguasaan
teknik, kemampuan adaptasi metode pengajaran, serta profesionalisme, dengan
kepuasan siswa dan orang tua sebagai indikator keberhasilan. Pengembangan SDM
di Marlupi Dance Academy menciptakan tenaga pengajar kompeten dan
profesional yang mendukung mutu pendidikan, pengalaman belajar siswa, serta
reputasi akademi sebagai pusat pendidikan tari berstandar tinggi.

Kata Kunci: Pengembangan SDM, Kinerja, Tenaga Pengajar, Akademi
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ABSTRACT

FII NUURAA MIRZANDA, 21042010194, IMPLEMENTATION OF HUMAN
RESOURCE DEVELOPMENT IN IMPROVING THE PERFORMANCE OF
TEACHING STAFF AT MARLUPI DANCE ACADEMY

This study aims to analyze the implementation of human resource development in
improving the performance of teaching staff at Marlupi Dance Academy Surabaya.
This study uses a descriptive qualitative approach with data collection techniques
in the form of interviews, observations, and documentation of owners, employees,
and consumers. The analysis tools used are domain analysis and taxonomy
analysis. The results of the study show that Marlupi Dance Academy develops
human resources through regular training, dance technique workshops, career
mentoring, welfare programs, and management and leadership training with
periodic evaluations. These efforts improve the performance of teachers, as
reflected in their discipline, creativity, technical mastery, ability to adapt teaching
methods, and professionalism, with student and parent satisfaction as indicators of
success. HRD at Marlupi Dance Academy creates competent and professional
teaching staff who support the quality of education, student learning experiences,
and the academy's reputation as a high-standard dance education center.

Keywords: Human Resource Development, Performance, Teaching Staff, Academy
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