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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa agresivitas pajak tidak berpengaruh signifikan 

terhadap keberlanjutan perusahaan pada BUMN dan BUMD periode 2020–2024. 

Temuan ini menunjukkan bahwa strategi pengurangan beban pajak yang bersifat 

jangka pendek tidak berkaitan dengan peningkatan kinerja keberlanjutan yang 

diukur melalui indikator ESG. Sebaliknya, koneksi politik terbukti berpengaruh 

signifikan sehingga kedekatan perusahaan dengan aktor politik dapat melemahkan 

praktik keberlanjutan, terutama akibat meningkatnya risiko tata kelola, rendahnya 

transparansi, dan ketergantungan pada kekuasaan politik. 

Selain itu, penelitian ini menemukan bahwa ukuran perusahaan tidak mampu 

memoderasi pengaruh agresivitas pajak maupun koneksi politik terhadap 

keberlanjutan. Artinya, besar atau kecilnya total aset perusahaan tidak mengubah 

arah maupun intensitas hubungan kedua variabel tersebut terhadap keberlanjutan. 

Hasil ini menegaskan bahwa keberlanjutan lebih dipengaruhi oleh kualitas tata 

kelola dan independensi perusahaan daripada faktor finansial seperti skala aset. 

Secara keseluruhan, penelitian ini memberikan kontribusi empiris bagi literatur 

mengenai keberlanjutan sektor publik serta menegaskan pentingnya tata kelola 

yang kuat, independensi dari tekanan politik, dan orientasi jangka panjang dalam 

menjaga keberlanjutan BUMN dan BUMD di Indonesia. 
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5.2 Keterbatasan 

Penelitianii iniii telahii memberikanii kontribusiii terhadapii pemahamanii 

mengenaiii agresivitasii pajak,ii koneksiii politik,ii danii keberlanjutanii perusahaan.ii 

Namunii demikian,ii terdapatii beberapaii keterbatasanii yangii perluii diperhatikanii dalamii 

menginterpretasikanii hasilii penelitianii maupunii dalamii merancangii penelitianii 

selanjutnya. 

Pertama,ii penelitianii iniii hanyaii menggunakanii duaii variabelii independen,ii 

yaituii agresivitasii pajakii danii koneksiii politik,ii sertaii satuii variabelii moderasi,ii yaituii 

ukuranii perusahaan.ii Ruangii lingkupii variabelii yangii terbatasii iniii belumii sepenuhnyaii 

mampuii mencerminkanii kompleksitasii faktor-faktorii yangii memengaruhiii 

keberlanjutanii perusahaan.ii Keberlanjutanii merupakanii konsepii multidimensionalii 

yangii dapatii dipengaruhiii olehii berbagaiii aspekii lainii sepertiii profitabilitas,ii strukturii 

modal,ii kualitasii audit,ii tataii kelolaii perusahaan,ii atauii aktivitasii Corporateii Socialii 

Responsibilityii (CSR).ii Keterbatasanii iniii dapatii menyebabkanii modelii penelitianii 

belumii menggambarkanii pengaruhii determinanii keberlanjutanii secaraii menyeluruh. 

Kedua,ii keterbatasanii jugaii terdapatii padaii pengukuranii variabel,ii khususnyaii 

keberlanjutanii perusahaan.ii Dataii yangii digunakanii bersumberii dariii laporanii keuanganii 

danii informasiii publikii perusahaan,ii sehinggaii hanyaii mewakiliii aspekii kuantitatif.ii 

Aspekii keberlanjutanii yangii bersifatii kualitatifii khususnyaii terkaitii dimensiii sosialii danii 

lingkunganii tidakii sepenuhnyaii tertangkapii melaluiii dataii sekunder.ii Halii iniii 
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menyebabkanii indikatorii keberlanjutanii yangii digunakanii mungkinii belumii 

menggambarkanii kondisiii keberlanjutanii secaraii holistik. 

Ketiga,ii keterbatasanii sampelii danii periodeii penelitianii dapatii mempengaruhiii 

generalisasiii hasil.ii Periodeii observasiii danii cakupanii perusahaanii yangii dianalisisii 

mungkinii belumii cukupii mewakiliii karakteristikii berbagaiii industriii atauii variasiii 

kondisiii ekonomiii makro.ii Setiapii sektorii industriii memilikiii dinamikaii keberlanjutanii 

yangii berbeda,ii sehinggaii hasilii penelitianii iniii tidakii dapatii sepenuhnyaii disamaratakanii 

untukii seluruhii perusahaanii diii Indonesia. 

5.3 Saran 

Berdasarkanii hasilii penelitianii danii keterbatasanii yangii telahii diuraikan,ii terdapatii 

beberapaii saranii yangii dapatii diberikanii untukii pengembanganii penelitianii selanjutnyaii 

sertaii bagiii pihak-pihakii yangii berkepentingan. 

1. Saranii bagiii Penelitiii Selanjutnyaii  

Penelitianii mendatangii disarankanii untukii menambahii variabelii lainii yangii 

berpotensiii memengaruhiii keberlanjutanii perusahaan.ii Keberlanjutanii 

merupakanii konsepii yangii kompleksii danii multidimensional,ii sehinggaii 

variabelii sepertiii profitabilitas,ii leverage,ii kualitasii audit,ii tataii kelolaii 

perusahaanii (corporateii governance),ii sertaii aktivitasii Corporateii Socialii 

Responsibilityii (CSR)ii dinilaiii mampuii memberikanii gambaranii yangii lebihii 

menyeluruh.ii Denganii memasukkanii variabel-variabelii tambahanii tersebut,ii 

penelitianii selanjutnyaii diharapkanii dapatii menghasilkanii modelii yangii lebihii 
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komprehensifii sertaii memberikanii pemahamanii yangii lebihii mendalamii 

mengenaiii faktor-faktorii yangii memengaruhiii keberlanjutanii perusahaan. 

2. Saranii bagiii Perusahaanii  

Hasilii penelitianii iniii memberikanii implikasiii bahwaii perusahaanii perluii 

mengurangiii ketergantunganii terhadapii koneksiii politik,ii mengingatii variabelii 

tersebutii terbuktiii berpengaruhii negatifii terhadapii keberlanjutan.ii Perusahaanii 

sebaiknyaii memperkuatii penerapanii prinsipii goodii corporateii governanceii 

untukii memastikanii independensiii dalamii pengambilanii keputusanii sertaii 

menghindariii risikoii tataii kelolaii yangii dapatii merugikanii kinerjaii jangkaii 

panjang.ii Selainii itu,ii perusahaanii perluii meningkatkanii transparansi,ii 

akuntabilitas,ii danii komitmenii terhadapii praktik-praktikii keberlanjutanii agarii 

mampuii mempertahankanii dayaii saingii sekaligusii memenuhiii ekspektasiii 

pemangkuii kepentingan. 

3. Saranii bagiii Regulatorii danii Investor 

Bagiii regulator,ii penelitianii iniii menunjukkanii pentingnyaii memperkuatii 

pengawasanii terhadapii hubunganii politisii perusahaanii melaluiii peningkatanii 

transparansiii danii pengaturanii yangii lebihii jelasii terkaitii keterlibatanii pejabatii 

publikii dalamii kegiatanii bisnis.ii Regulasiii yangii lebihii ketatii diharapkanii dapatii 

menciptakanii lingkunganii bisnisii yangii lebihii akuntabelii sertaii mencegahii 

penyalahgunaanii koneksiii politik.ii Sementaraii itu,ii bagiii investor,ii koneksiii 

politikii perluii dipertimbangkanii sebagaiii indikatorii risikoii dalamii prosesii 
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pengambilanii keputusanii investasi.ii Investorii disarankanii untukii menilaiii 

potensiii risikoii tataii kelolaii danii keberlanjutanii yangii mungkinii munculii dariii 

keterlibatanii perusahaanii dalamii hubunganii politikii tertentu. 

  


