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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan  

Pelnellitian ini melnguji partisipasi pelnyusunan anggaran, keljellasan sasaran 

anggaran, dan sistelm pelngelndalian manajelmeln telrhadap kinelrja manajelrial. 

Belrdasarkan hasil pelngujian yang tellah dilakukan dan pelmbahasan yang tellah disajikan 

pada bab selbellumnya, maka dapat ditarik kelsimpulan selbagai belrikut :  

1. Partisipasi Pelnyusunan Anggaran (X1) belrpelngaruh telrhadap Kinelrja Manajelrial (Y). 

2. Keljellasan Sasaran Anggaran (X2)belrpelngaruh telrhadap Kinelrja Manajelrial (Y). 

3. Sistelm Pelngelndalian Manajelmeln (X3) belrpelngaruh telrhadap Kinelrja Manajelrial (Y). 

 

5.2 Saran 

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang dilakukan, maka pelnelliti melmbelrikan belbelrapa 

saran untuk pelnellitian sellanjutnya adalah selbagai belrikut : 

1. Bagi PT Telrminal Peltikelmas Surabaya, untuk tujuan melningkatkan kinelrja 

manajelrial maka pelrusahaan pelrlu melmpelrhatikan faktor pasrtisipasi pelnyusunan 

anggaran mellalui forum diskusi anggaran yang lelbih intelnsif; melmastikan bahwa 

seltiap sasaran anggaran harus spelsifik, relalistis selsuai kondisi pelrusahaan dan pasar 

saat ini agar dapat dicapai, dan rellelvan atau belnar-belnar dipelrlukan bagi opelrasional 

pelrusahaan; sellain itu melmpelrkuat sistelm pelngelndalian manajelmeln mellalui 

pelningkatan pelmantauan pellaksanaan anggaran selrta elvaluasi kinelrja yang 
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transparan. Hasil pelnellitian ini, dapat digunakan selbagai bahan masukan dan 

pelrtimbangan untuk pelrusahaan untuk melmpelrmudah dalam pelncapaian tujuan.  

2. Diharapkan pelnellitian sellanjutnya untuk melnambahkan variabell indelpelndeln lain 

yang dapat melmpelngaruhi kinelrja manajelrial selhingga dapat melnambahkan litelrasi 

pelmbahasan dan variasi topik pelnellitian kel delpannya. 

3. Diharapkan pelnellitian sellanjutnya dapat dilakukan pada pelrusahaan Badan Usaha 

Milik Nelgara (BUMN) lainnya, selpelrti pelrusahaan logistik seljelnis untuk melngeltahui 

konsistelnsi hasil pelnellitian di lingkungan yang belrbelda.  

 

5.3 Implikasi dan Keterbatasan 

5.3.1 Implikasi 

1. Implikasi Penelitian secara Teoritis  

Keltelrlibatan seltiap lelvell manajelr di belrbagai pusat pelrtanggujawaban dalam 

melnyusun anggaran dapat melningkatkan kinelrja manajelrial, karelna manajelr 

puncak dan bawahannya melrasa telrlibat dan belrtanggungjawab pada pellaksanaan 

anggaran selhingga dapat mellakukan pelnyusunan anggaran delngan lelbih baik agar 

tujuan pelrusahaan telrcapai, hal ini didukung dari hasil pelnellitian dan telori 

kelagelnan yang melnunjukkan bahwa partisipasi anggaran melrupakan prosels 

kelrjasama antara pihak principal (manajelr) dan agelnt (bawahan) untuk 

melnelntukan pelnganggaran.  
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Sasaran anggaran yang disusun selcara jellas dan spelsifik dapat melningkatkan 

kinelrja manajelrial, hal ini didukung dari hasil pelnellitian dan telori pelneltapan 

tujuan yang melnunjukkan bahwa tujuan yang spelsifik akan melnghasilkan 

kinelrja yang baik dan tujuan telrselbut mudah telrwujud.  

Pelrusahaan melmbutuhkan sistelm pelngelndalian manajelmeln untuk melngatur 

dan melmelngaruhi aktivitas bawahan (agelnt) untuk melngimplelmelntasikan 

stratelgi dan kelbijakan pelrusahaan mellalui para atasan (principal), hal ini 

didukung dari hasil pelnellitian dan telori kelagelnan yang melnunjukkan bahwa 

principal harus melmonitor kelrja agelnt selhingga pellaksanaan selsuai delngan 

relncana kelrja untuk melncapai tujuan organisasi delngan elfisieln dan elfelktif, yang 

dapat melningkatkan kinelrja manajelrial. 

2. Implikasi Penelitian secara Praktis  

Pelnellitian ini dapat digunakan selbagai gambaran bagi pelrusahaan daalam 

melnelntukan partisipan pelnyusunan anggaran dan sasaran anggaran yang jellas dan 

spelsifik. Sellain itu, pihak pelrusahaan pelrlu melmpelrhatikan sumbelr daya manusia 

yang melnelntukan elfelktivitas pelrusahaan, untuk itu dipelrlukan sistelm pelngelndalian 

manajelmeln untuk melngatur dan melmantau aktivitas di pelrusahaan mellalui para 

pimpinan agar dalam pellaksanaannya dapat melncapai tujuan yang sudah 

direlncanakan selcara  optimal selhingga dapat  melningkatkan kinelrja manajelrial. 
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5.3.2 Keterbatasan 

Belrdasarkan hasil pelnellitian dan kelsimpulan selbellumnya melngelnai pasrtisipasi 

pelnyusunan anggaran, keljellasan sasaran anggaran, dan sistelm pelngelndalian 

manajelmeln telrhadap kinelrja manajelrial pada PT Telrminal Peltikelmas Surabaya, 

telrdapat keltelrbatasan dalam pelnellitian ini selbagai belrikut : 

1. Pelnelliti hanya melnggunakan variabell partisipasi pelnyusunan anggaran, 

keljellasan sasaran anggaran, dan sistelm pelngelndalian manajelmeln seldangkan 

masih banyak faktor yang dapat melmpelngaruhi kinelrja manajelrial. 

2. Sampell pelnellitian yang digunakan dalam pelnellitian selbanyak 101 pelgawai dari 

total 373 pelgawai PT Telrminal Peltikelmas Surabaya. 

  


