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PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN, KEJELASAN
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(Studi pada PT Terminal Petikemas Surabaya)

Cherry Novia Cantika!
Tituk Diah Widajantie?

ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk menguji dan menganalisis
pengaruh partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, dan sistem
pengendalian manajemen terhadap kinerjamangerial pada PT Terminal Petikemas
Surabaya.

Jenis pendlitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan
data primer yang diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada responden.
Populasi dalam penelitian ini adalah 373 pegawai PT Termina Petikemas
Surabaya. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 101 pegawai PT Termina
Petikemas Surabaya yang terlibat dalam pengelolaan anggaran. Teknik
pengumpulan sampel yang digunakan adalah nonprobability sampling dengan
metode purposive sampling. Teknik analisis data menggunakan Partial Least
Square (PLS menggunakan software Smart PLS 4. Adapun tahapan yang
digunakan dalam teknik analisis PLSterdiri dari analisa outer model, analisa inner
model, dan uji hipotesis.

Hasil dari penelitian ini membuktikan bahwa variabel partisipas
penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, dan sistem pengendalian
manajemen memiliki pengaruh terhadap kinerja manaerial. Penelitian ini
memberikan implikasi bagi PT Termina Petikemas Surabaya dalam menentukan
partisipan penyusunan anggaran dan menyusun sasaran anggaran secara jelas dan
spesifik serta memperhatikan sistem pengendalian mana emen.

Kata kunci: Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kegelasan Sasaran Anggaran,

Sistem Pengendalian Mangemen, Kinerja Mangjerial, PT Termina Petikemas
Surabaya.
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THE EFFECT OF BUDGET PARTICIPATION, BUDGET TARGET
CLARITY AND MANAGEMENT CONTROL SYSTEM ON
MANAGERIAL PERFORMANCE (Study at PT
Terminal Petikemas Surabaya)

Cherry Novia Cantika!
Tituk Diah Widajantie?

ABSTRACT

This study was conducted with the aim of examining and analyzing the effect
of budget participation, budget target clarity, and the management control system
on managerial performance at PT Terminal Petikemas Surabaya.

This is a quantitative research study that utilizes primary data collected
through the distribution of questionnaires to respondents. The population of this
study consisted of 373 employees of PT Terminal Petikemas Surabaya. The sample
size for this research was 101 employees of PT Terminal Petikemas Surabaya who
are involved in budget management. The sampling technique used was non-
probability sampling with the purposive sampling method. Data analysis was
conducted using Partial Least Square (PLS) executed with the Smart PLS 4
software. The stages employed in the PLS analysis technique consisted of outer
model analysis, inner model analysis, and hypothesis testing.

The results of this study prove that the variables of budget participation,
budget target clarity, and management control system all have an effect on
managerial performance. This research provides implications for PT Terminal
Petikemas Surabaya in selecting budget preparation participants, formulating
budget targets clearly and specifically, and paying close attention to the
management control system.

Keywords: Budget Participation, Budget Target Clarity, Management Control
System, Managerial Performance, PT Terminal Petikemas Surabaya.
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