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ABSTRAK

PUTRI INUL BUDIASTUTI, 21042010006, PENGARUH GAJI DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN (STUDI PADA
BULOG SUB DIVISI REGIONAL SURABAYA UTARA)

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaji dan lingkungan kerja terhadap
kinerja karyawan pada BULOG Sub Divisi Regional Surabaya Utara. Latar belakang
penelitian ini berangkat dari pentingnya faktor finansial dan non finansial dalam
memengaruhi motivasi serta produktivitas kerja karyawan. Gaji dianggap sebagai
bentuk kompensasi dan penghargaan atas kontribusi karyawan, sedangkan lingkungan
kerja yang kondusif diyakini dapat menciptakan suasana kerja yang nyaman, aman, dan
harmonis sehingga mendorong peningkatan kinerja. Jenis penelitian yang digunakan
adalah kuantitatif deskriptif, dengan metode pengumpulan data melalui kuesioner yang
disebarkan kepada 30 responden karyawan BULOG Sub Divisi Regional Surabaya
Utara. Analisis data dilakukan menggunakan regresi linier berganda dengan bantuan
perangkat lunak SPSS versi 26. Variabel independen dalam penelitian ini adalah gaji
(X1) dan lingkungan kerja (X2), sedangkan variabel dependen adalah kinerja karyawan
(Y). Hasil ini mengindikasikan bahwa peningkatan gaji yang layak serta penciptaan
lingkungan kerja yang kondusif dan harmonis secara bersama-sama dapat meningkatkan
motivasi, produktivitas, dan kinerja karyawan. Oleh karena itu, manajemen BULOG
disarankan untuk menyeimbangkan sistem penggajian yang adil dengan perbaikan
kondisi lingkungan kerja agar tujuan organisasi dapat tercapai secara optimal.

Kata Kunci: Gaji, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan, BULOG Sub Divisi Regional
Surabaya Utara.
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ABSTRACT

PUTRI INUL BUDIASTUTI, 21042010006, THE EFFECT OF SALARY AND
WORK ENVIRONMENT ON EMPLOYEE PERFOMANCE (A STUDY AT
BULOG SUB DIVISI REGIONAL SURABAYA UTARA)

This study aims to analyze the effect of salary and work environment on employee
performance at BULOG Sub Divisi Regional Surabaya Utara. The background of this
study stems from the importance of financial and non-financial factors in influencing
employee motivation and productivity. Salary is considered a form of compensation and
reward for employee contributions, while a conducive work environment is believed to
create a comfortable, safe, and harmonious working atmosphere that encourages
improved performance. The type of research used is descriptive quantitative, with data
collection methods through questionnaires distributed to 30 respondents who are
employees of BULOG Sub Divisi Regional Surabaya Utara. Data analysis was
performed using multiple linear regression with the help of SPSS version 26 software.
The independent variables in this study were salary (X1) and work environment (X2),
while the dependent variable was employee performance (Y). The results indicate that
a fair salary increase and the creation of a conducive and harmonious work
environment can together increase employee motivation, productivity, and
performance. Therefore, BULOG management is advised to balance a fair salary system
with improvements in working conditions so that organizational goals can be achieved
optimally.

Keywords: Salary, Work Environment, Employee Performance, BULOG Sub Divisi
Regional Surabaya Utara.
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