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ABSTRAK 
 

Kerja sama internasional antarkota telah menjadi elemen penting dalam era 

globalisasi, khususnya dalam konteks diplomasi oleh pemerintah daerah. Kota 

Surabaya dan Kota Busan merupakan contoh nyata melalui hubungan Sister City 

yang dimulai sejak penandatanganan Memorandum of Understanding (MoU) pada 

tahun 1994. Penelitian ini bertujuan untuk menelaah proses institusionalisasi kerja 

sama tersebut serta dampaknya terhadap pengembangan kedua kota, dengan 

menggunakan teori Institutionalization of Paradiplomacy sebagai dasar analisis. 

Dalam penelitian ini, penulis menelaah enam poin institusionalisasi yang diusulkan 

oleh Kuznetsov dan menilai sejauh mana poin tersebut diterapkan dalam kerja sama 

Surabaya-Busan. Hasilnya menunjukkan bahwa meskipun tidak semua indikator 

sepenuhnya dipenuhi, sebagian besar aspek kerja sama tetap berjalan secara 

konsisten dan tidak mengalami hambatan berarti. Penelitian ini juga menyoroti 

peran penting kerja sama Sister City dalam memperkuat hubungan internasional di 

tingkat lokal, meningkatkan hubungan persahabatan antarkota,  dan mendorong 

perdamaian serta kolaborasi lintas budaya. Jangka waktu dalam penelitian ini 

dimulai dari tahun 1994, sebagai awal hubungan formal antara kedua kota, hingga 

tahun 2025, yang menandai aktivitas terakhir dalam rangkaian kerja sama yang 

tercatat. Dengan kata lain, kerja sama antara Surabaya dan Busan masih aktif dan 

terus berkembang hingga saat ini. Temuan ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi 

pengembangan kebijakan kerja sama internasional yang lebih strategis dan 

berkelanjutan di masa mendatang. 

 

 

Kata Kunci: Institusionalisasi, Kerja Sama Sister City, Surabaya, Busan 
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