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ABSTRAK 

Dalam pelaksanaan pembangunan gedung masih ditemukan permasalahan 

ketidakefisienan yang menyebabkan waste dan menghambat proses pengerjaannya. 

Kegiatan–kegiatan yang menggunakan sumber daya tetapi tidak menghasilkan nilai 

yang diharapkan (value) yang mengakibatkan terjadinya waste. Maka dibutuhkan 

perencanaan yang teliti untuk setiap aspek proyek pembangunan gedung dengan 

menerapkan manajemen Lean Construction untuk meminimalisir pemborosan (waste). 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pemborosan yang paling penting pada 

proyek pembangunan gedung Ji’rona Rumah Sakit ‘Aisyiyah. Penelitian ini dilakukan 

menggunakan pendekatan lean construction yang mengkategorikan waste menjadi 7 

bagian, yaitu over production, inventory, defect, motion, transportation, waiting, dan 

over processing.  Kemudian didapatkan beberapa indikator penyebab waste yang 

menjadi dasar pertanyaan pada kuesioner. Data dari kuesioner yang telah diisi akan 

diuji validitas dan reliabilitas yang selanjutnya dilakukan analisis menggunakan 

metode Relative Importance Index (RII) untuk menentukan peringkat faktor penyebab 

waste yang dianggap paling penting dan analisis tindakan penanganan waste 

menggunakan literature review dilanjutkan dengan metode Focus Group Discussion 

(FGD) dan pengambilan keputusan dengan Pareto. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa material yang berserakan di daerah proyek, sehingga 

mengganggu proses pemindahan material lain menjadi faktor penyebab waste yang 

paling penting. Selain itu, didapatkan juga delapan tindakan penanganan waste 

berdasarkan analisis Pareto. 

 

Kata kunci: Pemborosan, Lean Construction, Metode RII, Penanganan 
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ABSTRACT 

In the implementation of building construction projects, inefficiencies are still 

frequently encountered, resulting in various forms of waste that hinder project 

progress. Activities that consume resources without delivering proportional value are 

categorized as waste. Therefore, meticulous planning is essential in every aspect of 

building construction projects by adopting Lean Construction principles to minimize 

such inefficiencies. This research aims to analyze the most significant forms of waste 

affecting the Ji’rona Building Construction Project at ‘Aisyiyah Hospital Bojonegoro. 

The study employs the Lean Construction approach, which classifies waste into seven 

categories: overproduction, inventory, defects, motion, transportation, waiting, and 

over-processing. Based on these categories, several indicators of waste were identified 

and formulated into questionnaire items. The data obtained from the completed 

questionnaires were tested for validity and reliability, followed by analysis using the 

Relative Importance Index (RII) method to rank the most significant factors 

contributing to waste. Further analysis of waste mitigation actions was conducted 

through a literature review, followed by Focus Group Discussions (FGD) and 

decision-making using the Pareto method. The results of this study indicate that 

scattered materials in the project area, which obstruct the movement of other 

materials, are identified as the most critical factor contributing to waste. In addition, 

eight waste mitigation actions were identified based on the Pareto analysis. 

 

Keywords: Waste, Lean Construction, RII Method, Handling 
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