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ABSTRAK

STRATEGI DISBUDPORAPAR DALAM MENGEMBANGKAN ALUN-
ALUN KOTA SURABAYA SEBAGALI
RUANG PUBLIK

FARAH DIBA AZULFA
NPM. 21041010166

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis strategi
pengembangan Alun-Alun Kota Surabaya dalam perspektif ruang publik. Penelitian
ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan fokus pada peran Pemerintah
Kota Surabaya, khususnya Dinas Kebudayaan, Kepemudaan dan Olahraga serta
Pariwisata Kota Surabaya. Analisis dilakukan dengan menggunakan teori strategi
publik Geoff Mulgan (2009), yang mencakup lima dimensi: purposes, environment,
direction, action, dan learning. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi
pengembangan Alun-Alun Kota Surabaya memiliki tujuan yang jelas, yaitu
menyediakan ruang publik yang inklusif, multifungsi, dan berkelanjutan, serta
mengintegrasikan pelestarian cagar budaya dengan penguatan identitas kota.
Lingkungan fisik dan sosial yang strategis mendukung pengembangan, meskipun
masih terdapat tantangan seperti keterbatasan lahan parkir dan kurang optimalnya
pemakaian food court. Pengarahan strategi telah dilakukan melalui kebijakan yang
tertuang dalam Perda No. 3 Tahun 2025 dan implementasi teknis oleh UPTD
Pengelolaan Museum dan Gedung Seni Budaya. Tindakan yang jelas berupa
penyelenggaraan program budaya, edukasi, dan ekonomi kreatif telah mewujudkan
ruang publik yang aktif dan partisipatif. Proses evaluasi dan pembelajaran terus
dilakukan melalui umpan balik masyarakat, yang digunakan sebagai dasar
perbaikan berkelanjutan. Dengan demikian, strategi pengembangan Alun-Alun
Kota Surabaya mencerminkan upaya sistematis dalam mewujudkan ruang publik
yang relevan secara sosial, budaya, ekonomi, dan lingkungan.

Kata Kkunci: Strategi Pengembangan; Alun-Alun Kota Surabaya; Ruang
Publik
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ABSTRACT

DISBUDPORAPAR STRATEGY IN DEVELOPING
SURABAYA CITY SQUARE AS
A PUBLIC SPACE

FARAH DIBA AZULFA
NPM. 21041010166

This study aims to identify and analyze the development strategies of Surabaya City
Square from a public space perspective. This study uses a descriptive qualitative
method with a focus on the role of the Surabaya City Government, particularly the
Surabaya City Culture, Youth, Sports, and Tourism Office. The analysis was
conducted using Geoff Mulgan's (2009) public strategy theory, which covers five
dimensions: purposes, environment, direction, action, and learning. The results
show that the development strategy for Surabaya City Square has clear objectives,
namely to provide an inclusive, multifunctional, and sustainable public space, as
well as to integrate cultural heritage preservation with the strengthening of the
city's identity. The strategic physical and social environment supports development,
although there are still challenges such as limited parking space and suboptimal
use of the food court. Strategic direction has been carried out through policies
outlined in Local Regulation No. 3 of 2025 and technical implementation by the
Technical Implementation Unit for Museum and Cultural Arts Building
Management. Concrete actions in the form of cultural, educational, and creative
economy programs have created an active and participatory public space. The
evaluation and learning process continues through community feedback, which is
used as a basis for continuous improvement. Thus, the development strategy for
Surabaya City Square reflects a systematic effort to create a public space that is
socially, culturally, economically, and environmentally relevant.

Keywords: Development strategy; Surabaya City Square; Public Space
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