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ABSTRAK

Keputusan strategis antara memproduksi sendiri (make) atau membeli (buy)
semen Ordinary Portland Cement (OPC) menjadi faktor penting bagi PT. S dalam
menjaga kontinuitas pasokan dan efisiensi distribusi. Penelitian ini menganalisis
kelayakan opsi produksi mandiri dibandingkan pembelian eksternal dengan
meninjau aspek peramalan permintaan, kapasitas produksi, distribusi, serta
kelayakan finansial. Metode simulasi kejadian diskrit (Discrete-Event Simulation)
digunakan untuk memodelkan proses distribusi mulai dari pengisian di pabrik
hingga pemuatan ke kapal, sedangkan analisis Net Present Value (NPV) diterapkan
untuk mengevaluasi manfaat ekonomi jangka menengah. Hasil penelitian
menunjukkan strategi produksi dua hari sebelum pengiriman mampu memenuhi
kebutuhan 1.803 ton OPC dengan waktu siklus dan durasi pemuatan efektif 9 jam
menit. Analisis finansial mengindikasikan bahwa opsi produksi mandiri
memberikan NPV sebesar Rp2,16 miliar, lebih tinggi dibanding opsi pembelian
dengan NPV negatif Rp3,18 miliar. Dengan demikian, opsi make dinilai lebih layak
karena meningkatkan efisiensi operasional, mengurangi ketergantungan pada
pemasok eksternal, serta menghasilkan keuntungan finansial yang lebih besar.

Kata kunci: make or buy, semen OPC, simulasi kejadian diskrit, distribusi, analisis
NPV
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