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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh Fasilitas Kerja, Kompensasi, dan 

Kepemimpinan terhadap Produktivitas dan Loyalitas Karyawan PT Putra Jawamas dengan 

analisis Partial Least Square (PLS), maka diperoleh beberapa kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Hasil Uji Hipotesis 

a. Fasilitas kerja berpengaruh pada produktivitas, sedangkan kompensasi dan 

kepemimpinan tidak berpengaruh pada produktivitas karyawan  

b. Kepemimpinan berpengaruh pada loyalitas, sedangkan fasilitas kerja dan 

kompensasi tidak berpengaruh pada loyalitas  

c. Produktivitas dan loyalitas tidak berpengaruh 

2. Model persamaan struktural pengaruh fasilitas kerja pada produktivitas 

bernilai 7.469, kompensasi pada produktivitas sebesar 1.370, 

kepemimpinan pada produktivitas sebesar 0.898, selanjutnya pengaruh 

fasilitas kerja pada loyalitas sebesar 7,685, kompensasi pada loyalitas 1,443, 

kepemimpinan pada loyalitas 3,458. 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dijabarkan, maka 

peneliti memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

5.2.1 Saran Praktis 

1. Perusahaan perlu memprioritaskan peningkatan fasilitas kerja seperti 

peralatan, teknologi, dan kenyamanan lingkungan kerja, karena terbukti 

menjadi faktor dominan dalam meningkatkan produktivitas karyawan. 

2. Evaluasi kepemimpinan perlu dilakukan secara berkala, karena 

kepemimpinan berperan signifikan terhadap loyalitas. Gaya kepemimpinan 

partisipatif dan komunikatif disarankan agar dapat memperkuat keterikatan 

karyawan. 

3. Kompensasi tidak signifikan, pemberian kompensasi secara adil dan 

transparan tetap penting untuk menciptakan rasa keadilan dan kepuasan 

karyawan. 
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4. Produktivitas yang terbukti memengaruhi loyalitas perlu dijaga melalui 

pelatihan, evaluasi rutin, dan pemberian umpan balik yang konstruktif. 

5.2.2 Saran Teoritis 

1. Peneliti selanjutnya disarankan untuk menambahkan variabel lain seperti 

budaya organisasi, motivasi, atau kepuasan kerja untuk memperkaya model 

penelitian. 

2. Penelitian ini terbatas pada satu perusahaan; penelitian mendatang dapat 

memperluas objek penelitian ke perusahaan lain atau industri berbeda agar 

hasilnya lebih general. 

3. Mengingat kompensasi tidak signifikan, penelitian ke depan dapat 

mengeksplorasi faktor non-material yang lebih relevan untuk membangun 

loyalitas karyawan. 

4. Nilai R² menunjukkan adanya faktor eksternal lain yang memengaruhi 

produktivitas dan loyalitas; penelitian berikutnya dapat mengkaji faktor-

faktor tersebut seperti strategi manajemen SDM atau faktor psikologis. 
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