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ABSTRAK

Zalman Alfarizt, 21042010063, Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
Kompensasi, dan Lingkungan Kerja terhadap Employee Engagement pada
Lasmono Group di Kota Surabaya

Penelitian ini  bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan
transformasional, kompensasi, dan lingkungan kerja terhadap employee
engagement pada Lasmono Group di Surabaya. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh
adanya paradoks strategis di dalam perusahaan: meskipun tingkat perputaran
karyawan yang rendah mengindikasikan kepuasan yang tinggi, tingkat keterikatan
karyawan yang sebenarnya belum terukur, sehingga menimbulkan risiko "kepuasan
semu". Penelitian kuantitatif ini menggunakan desain asosiatif kausal. Populasi
terdiri dari seluruh 120 karyawan di kantor pusat Lasmono Group, dengan data
yang dikumpulkan melalui teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan melalui
kuesioner dan dianalisis menggunakan regresi linear berganda dengan SPSS 26.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional dan
lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap
employee engagement. Namun, kompensasi ditemukan tidak memiliki pengaruh
signifikan secara parsial. Secara simultan, ketiga variabel independen tersebut
secara bersama-sama memberikan pengaruh yang signifikan terhadap employee
engagement. Koefisien determinasi (Adjusted R?*) menunjukkan bahwa 31,8%
varians dalam keterikatan karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel ini,
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di luar lingkup penelitian ini.
Studi ini menyimpulkan bahwa faktor-faktor relasional dan psikologis merupakan
pendorong keterikatan yang lebih kuat daripada insentif finansial dalam konteks
organisasi spesifik ini.

Kata Kunci: Employee Engagement, Kepemimpinan Transformasional,
Kompensasi, Lingkungan Kerja, Job Demands-Resources Model



ABSTRACT

Zalman Alfarizt, 21042010063, The Influence of Transformational Leadership,
Compensation, and Work Environment on Employee Engagement at Lasmono
Group in Surabaya

This study aims to analyze the influence of transformational leadership,
compensation, and work environment on employee engagement at Lasmono Group
in Surabaya. The research was prompted by a strategic paradox within the
company: despite low employee turnover rates suggesting high satisfaction, the
actual level of employee engagement remained unmeasured, posing a risk of "false
satisfaction.”" This quantitative study employed an associative causal design. The
population consisted of all 120 employees at the Lasmono Group headquarters,
with data collected through a saturation sampling technique. Data were gathered
via questionnaires and analyzed using multiple linear regression with SPSS 26. The
findings reveal that transformational leadership and work environment have a
significant positive partial effect on employee engagement. However, compensation
was found to have no significant partial effect. Simultaneously, all three
independent variables collectively exert a significant influence on employee
engagement. The coefficient of determination (Adjusted R?) indicated that 31.8% of
the variance in employee engagement could be explained by these three variables,
while the remainder is influenced by other factors outside the scope of this research.
This study concludes that relational and psychological factors are more potent
drivers of engagement than financial incentives in this specific organizational
context.

Keywords: Employee Engagement, Transformational Leadership, Compensation,
Work Environment, Job Demands-Resources Model
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