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ABSTRAK 
 

  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan dan motivasi kerja 

terhadap kinerja dosen, baik secara langsung maupun tidak langsung melalui kepuasan kerja sebagai 

variabel mediasi di Universitas Nazhatut Thullab Al-Muafa Sampang. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode Structural Equation Modeling-Partial Least Square (SEM-

PLS). Populasi penelitian adalah seluruh 66 dosen tetap dan tidak tetap Universitas Nazhatut Thullab 

Al-Muafa Sampang, menggunakan metode sensus (sampling total). Teori utama yang melandasi 

penelitian ini adalah Goal Setting Theory. 

Sampel penelitian ini adalah dosen Universitas Nazhatut Thullab Al-Muafa Sampang 

sebanyak 66 dosen terdiri dari dosen tetap dan tidak tetap sebagai responden menggunakan metode 

sensus (sampling total). Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode Structural 

Equation Modeling-Partial Least Square (SEM-PLS). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan dapat memberikan kontribusi pada 

kinerja dosen. Motivasi kerja berkontribusi terhadap kinerja dosen. Lebih lanjut. Kepemimpinan 

berkontribusi terhadap kinerja dosen melalui kepuasan kerja. Demikian pula, Motivasi berkontribusi 

terhadap kinerja dosen melalui kepuasan kerja. Temuan ini secara teoretis mempertajam dan 

memperluas konsep yang dibahas, serta secara praktis dapat menjadi pedoman bagi Universitas 

Nazhatut Thullab Al-Muafa Sampang dalam menyempurnakan kinerja dosen, mengevaluasi dan 

mendorong kemajuan institusi. 
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ABSTRACT 
 

 

This study aims to analyze the influence of leadership and work motivation on lecturer 
performance, both directly and indirectly through job satisfaction as a mediating variable at 

Nazhatut Thullab Al-Muafa University, Sampang. This study used a quantitative approach using 

the Structural Equation Modeling-Partial Least Squares (SEM-PLS) method. The study population 

consisted of all 66 permanent and non-permanent lecturers at Nazhatut Thullab Al-Muafa 

University, Sampang, using a census method (total sampling). The primary theory underlying this 

study is Goal Setting Theory. 

The sample consisted of 66 lecturers at Nazhatut Thullab Al-Muafa University, consisting 
of permanent and non-permanent lecturers, who served as respondents using the census method 

(total sampling). This study used a quantitative approach using the Structural Equation Modeling-

Partial Least Squares (SEM-PLS). 

The results indicate that leadership can contribute to lecturer performance. Work 
motivation contributes to lecturer performance. Furthermore, leadership contributes to lecturer 

performance through job satisfaction. Similarly, motivation contributes to lecturer performance 

through job satisfaction. These findings theoretically refine and expand the concepts discussed, 

and can practically serve as a guideline for Nazhatut Thullab Al-Muafa University, Sampang, in 

improving lecturer performance, evaluating, and driving institutional progress. 

Keywords: Leadership, Work Motivation, Job Satisfaction, Lecturer Performance. 


