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“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya bersama
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ABSTRAK

Industri semikonduktor global menjadi tulang punggung ekosistem teknologi
kontemporer, mendukung berbagai aplikasi mulai dari perangkat mobile, kendaraan
otonom, hingga sistem IoT dan artificial intelligence. Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC) mendominasi pasar foundry global dengan
pangsa pasar lebih dari 60%. Pandemi COVID-19 mengekspos kerentanan rantai
pasok akibat konsentrasi produksi di Taiwan, memicu kebutuhan diversifikasi
geografis. Penelitian ini menganalisis faktor-strategi ekspansi ekspansi TSMC ke
Kumamoto, Jepang, serta strategi bisnis yang diterapkan untuk memperkuat
jaringan produksi global. Temuan menunjukkan ekspansi didorong oleh kombinasi
strategi ekspansi meliputi diversifikasi lokasi produksi, kapasitas teknologi unggul,
dan akses ke pelanggan strategis, serta faktor eksternal berupa permintaan pasar
Jepang, dukungan pemerintah melalui subsidi, dan ketersediaan infrastruktur
pendukung. Penulis berargumen bahwa ekspansi ini merepresentasikan
implementasi strategi friendshoring dan nearshoring yang mengintegrasikan
kekuatan manufaktur Taiwan dengan ekosistem teknologi Jepang. Kesimpulan
menunjukkan ekspansi TSMC tidak hanya memperluas kapasitas produksi tetapi
juga merevitalisasi industri semikonduktor Jepang melalui transfer teknologi dan
kemitraan strategis.

Kata Kunci: TSMC; Kumamoto; Nearshoring; Friendshoring
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