BAB IV

PENUTUP

4.1 KESIMPULAN

FDI BYD pada industri otomotif listrik Thailand berorientasi market seeking
karena kombinasi faktor-faktor yang dapat dipertimbangankan serta saling
mendukung secara kolektif mendorong BYD untuk eksis pada pasar Thailand
secara langsung. Orientasi market seeking didasarkan pada keinginan permintaan
pasar domestik Thailand yang sedang tumbuh dan memanfaatkan posisinya
sebagai pusat manufaktur ASEAN. Di sisi lain BYD cukup pesat dalam
keunggulan kepemilikan yang dimiliki sebagai fondasi yang mendorong
kepercayaan diri BYD untuk melampaui kapasitas dan kualitas kompetitor di
pasar Thailand. Dengan mendirikan fasilitas produksi di Thailand, BYD secara
terintegrasi dapat memenuhi permintaan domestik yang meningkat. Ini
memungkinkan BYD untuk lebih efektif bersaing dengan merek lain seperti Tesla
dan MG serta membangun citra merek yang kuat dipasar lokal. Hal tersebut
didukung dengan faktor lokasi Thailand yang memiliki keunggulan dari skema
kebijakan fiskal maupun non-fiskal yang matang. Dalam konteks ini, BYD dan
Thailand membangun sinergi kerjasama mutualisme dalam internalisasi. Orietasi
market seeking menuntut kemampuan BYD untuk beradaptasi dengan preferensi
lokal. Sehingga, keunggulan internalisasi BY D memungkinkan bagi mereka untuk
menyesuaikan standar lokal, mengelola resiko, dan merespon dinamika pasar

dengan mitigasi yang efisien.
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4.2 SARAN

Berdasarkan kesimpulan yang telah dijabarkan, penelitian ini belum
sepenuhnya sempurna dan berpotensi terdapat celah-celah yang ada. Sehingga
penelitian ini perlu pengembangan lebih lanjut yang memerlukan analisis secara
komprehensif. Perlu dilakukan pengkajian ulang terkait komparasi dengan merek
maupun variabel lain guna memahami pola kompetisi dan kolaborasi di pasar
regional maupun global. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang
mengkaji penelitian sebelumnya sebagai sumber sekunder, sehingga perlu adanya
penelitian lain yang menggunakan pendakatan maupun perspektif untuk
mengukur kontribusi langsung FDI BYD terhadap pertumbuhan ekonomi

Thailand.
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