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STRATEGI PENGEMBANGAN URBAN FARMING DI DINAS
KETAHANAN PANGAN DAN PERTANIAN (DKPP) KOTA

SURABAYA URBAN FARMING DEVELOPMENT STRATEGIES IN THE
FOOD SECURITY AND AGRICULTURE OFFICE (DKPP) OF SURABAYA
CITY

Muhammad Rifal Ramadhan, Teguh Soedarto, dan Ika Sari Tondang

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk merumuskan strategi pengembangan Urban
Farming yang dilaksanakan oleh Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian
(DKPP) Kota Surabaya melalui identifikasi faktor internal dan eksternal, serta
pemilihan strategi prioritas berbasis SWOT dan QSPM. Metode yang digunakan
adalah pendekatan kuantitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data
melalui kuesioner, observasi, dokumentasi, dan wawancara kepada 12
responden yang terdiri atas petani binaan dan pegawai DKPP. Hasil analisis
menunjukkan bahwa DKPP memiliki kekuatan internal seperti kompetensi SDM
dan pelatihan yang efektif, serta peluang eksternal berupa dukungan pemerintah
dan potensi kerja sama kelembagaan. Hasil matriks IFAS dan EFAS
menunjukkan posisi strategis DKPP berada di Kuadran I (growth strategy), yang
merekomendasikan strategi agresif untuk mendukung pengembangan Urban
Farming secara berkelanjutan. Strategi prioritas yang dipilih berdasarkan hasil
QSPM adalah strategi SO1, yaitu memperluas kerja sama dengan institusi
pendidikan dan komunitas berbasis pelatihan dan kompetensi SDM DKPP,
dengan skor Total Attractiveness Score (TAS) tertinggi sebesar 2,68. Strategi ini
dianggap paling sesuai untuk memperkuat ketahanan pangan lokal dan
menjadikan Urban Farming sebagai solusi menghadapi tantangan urbanisasi di
Surabaya.

Kata Kunci: DKPP Surabaya, QSPM, Strategi Pengembangan, SWOT, Urban
Farming

ABSTRACT

This study aims to formulate development strategies for Urban Farming
programs implemented by the Food Security and Agriculture Service (DKPP) of
Surabaya City by identifying internal and external factors and selecting strategic
priorities based on SWOT and QSPM analysis. The research employeda
descriptive quantitative approach with data collected through questionnaires,
observations, documentation, and interviews involving 12 respondents
consisting of urban farmer groups and DKPP staff. The results indicate that
DKPP possesses strong internal capacities, such as competent human resources
and effective training, as well as external opportunities including government
support and potential institutional partnerships. The IFAS and EFAS matrices
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place DKPP in Quadrant I (growth strategy), suggesting the implementation of
aggressive strategies to sustainably develop Urban Farming. The QSPM
analysis identified SOI1 as the top-priority strategy: expanding collaboration
with educational institutions and communities based on training and DKPP'’s
human resource competencies, with the highest Total Attractiveness Score (TAS)
of 2.68. This strategy is considered the most appropriate to Strengthen local food
security and position Urban Farming as an adaptive solution to the challenges
of urbanization in Surabaya.

Keywords: DKPP Surabaya, Development Strategy, QSPM, SWOT, Urban
Farming

X



DAFTAR ISI

Halaman
SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI ..o
Kesalahan! Bookmark tidak ditentukan.
KATA PENGANTAR ..ottt v
ABSTRAK ..ot viii
DAFTAR ISL..ciiiiioeeee e X
DAFTAR TABEL ..ottt xiii
DAFTAR GAMBAR ....ooiiiiiiiieeeeee et XV
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XVi
I..  PENDAHULUAN ....oociiiiioiiieeeeee ettt 1
1.1.  Latar Belakang ........ccccoeoieviiiiiiiniieiieieceeee e 1
1.2.  Rumusan Masalah Penelitian ...........cccccocervienieninicninncnnen. 13
1.3, Tujuan Penelitian...........ccceevieeiieniieiiieieeieeeeeieeee e 14
1.4.  Manfaat Penelitian..........cccceverieniniieniininiinieeceneeene 15
1.4.1. Bagi UPN “Veteran” Jawa Timur............cccccecvevuennne. 15
1.4.2. Bagi Fakultas Pertanian .........c..cccccoovevievieniencenennns 15
1.4.3. Bagi DKPP Kota Surabaya..........ccccoveevieriienienennens 15
II. TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 16
2.1. Penelitian Terdahulu ..........coceviiiiniiniiniiiieceeee, 16
2.2, Landasan Teori.......ccccevieruirienienienieneeieeeesieee e 23
2.2.1. Urban Farming............cccccceeecveeceeeieesieeeeeeeeeenees 23
2.2.2. Strategi Pengembangan dalam Urban Farming ........ 26
2.2.3. Analisis SWOT ....cccooviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeene 28



I1I.

IV.

2.2.4. Analisis QSPM .......coovveereeeeerrereeerererenn,

2.3.  Kerangka Pemikiran..........ccoccoevieniiiiiieniieieniecieeeeeee
METODOLOGI PENELITIAN ..ottt
3.1.  Metode Penelitian..........cocevievienieiienieiienieecieeeneeeens
3.2.  Tempat dan Waktu Penelitian ...........cccceecveevieniiienieennenee.
3.3.  Populasi, Sampel, dan Teknik Pengambilan Sampel............
3.4. Metode Pengumpulan Data...........cccceeviiiniiienieniiieieeeeee.
3.4.1. Data Primer......ccccocuevieiiiiienienieeiecieieeieeeese e
3.4.2. Data Sekunder..........cccooeevierieniiniiienieieneneeene
3.5.  Teknik Analisis Data.........ccccooeeviiieniininiinieceieneeens
3.5.1. Analisis Deskriptif........ccccovviiiriiniiiniiniieieeieeee
3.5.2. Analisis SWOT ....ccoooiiiiiiiiniinieeeneeeeeeeeceene
3.5.3. Matriks faktor strategi eksternal ..............cccoeeeeennnne.
3.5.4. Matriks faktor strategi internal .............ccceeveeirennennne.
3.5.5. Analisis QSPM ......ccccoooiiiiiiieceeeeeee e
3.6.  Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel...................
3.7.  Jadwal Penelitian........c.ccoccevienieiiiniiniiienieeeeeeeeeene
HASIL DAN PEMBAHASAN....cooitiiitteeeeeeeeeee e
4.1.  Gambaran Umum Lokasi Penelitian .............ccceeveeieenennne.
4.1.1. Visi dan Misi, Tujuan DKPP ..........cccccoeviiiiiiien.
4.1.2. Sasaran DKPP.......cccccooiiiiiiiiiiiiiccceecee
4.1.3. Strategi DKPP.......cccooiiiiiiiieieeeeeeee e
4.1.4. Arah Kebijakan DKPP.........c.cccciviiiniiiiiiiieiie,

4.1.5. Profil dan Lokasi DKPP Kota Surabaya

X1

34

36

39

39

39

40

42

42

44

44

44

46

48

49

51

53

57

58

58

58

59

59

60

61



4.1.6. Peran dan Struktur Organisasi DKPP....................... 62

4.1.7. Sumber Daya Perangkat Daerah..........c.ccccceveenennen. 76

4.1.8. Lokasi DKPP Kota Surabaya............ccceeeeveenirennnnnn. 81

4.2.  Profil Responden dan Program Urban Farming.................. 83
4.2.1. Profil Responden DKPP Kota Surabaya.................... 83

4.2.2. Indikator Responden............ccceecveeviieniieniienieeniiennane 86

4.3.  Faktor Internal dan Eksternal Urban Farming..................... 94
4.3.1. Faktor Internal...........cccoceeviriinieniniinieieeneeeene 94

4.3.2. Faktor Eksternal..........cccccooeeviniininiiniininienicenne 97

4.3.3. Faktor Matriks (IFAS) ......coovviiiiiieeieeeeeeeee e, 99

4.3.4. Faktor Matriks Eksternal (EFAS)........cccoveviiienneenn. 101

4.4.  Analisis Strategi Pengembangan Urban Farming ............... 104
4.4.1. Penentuan kuadran..........ccccecevienenieniininienieenne 106

4.5. Rekomendasi Strategi Urban Farming..............cc.ccc.ccuo...... 107

V. KESIMPULAN DAN SARAN.....ccoiiiiererteeeeee e 113
5.1, Kesimpulan........ccocceeiieiiieiienieeieceeeeee e 113

520 SAraAN.ccciiiiiiiiic s 114
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 115
LAMPIRAN ..ottt sttt 121

Xii



DAFTAR TABEL

Nomor Judul Halaman
1. 1. Hasil Sensus Pencacahan Pertanian 2023 ...........ccccoceviininiennnnne. 4
1.2. Jumlah RT dan UTP Perorangan Urban Farming......................... 8
2. 1. Diagram Analisis SWOT .......cccoooiiiiiiiieiieiece e 33
3. L EF A s 49
3. 2 T A s 50
3.3, Matriks SWOT ..ooiiiiiiieiee e 51
3. 4. Jadwal Pelaksanaan............ccoccovevveniiniinienienicienieeeeeeeee 57
4. 1. Jumlah Pegawai DKPP Per April 2022.......cccccocveviriiniiniiienenne 77
4. 2. Jumlah SDM DKPP Per April Tahun 2022 .........ccccoeviverienrenne. 78
4.3. Sarana dan Prasarana (Aset) DKPP Per Januari 2022 .................. 79
4.4. Jenis Kelamin Responden ............ccoccuvevieniieniiniiieniienieeeeeieeneen 83
4.5, Usia ReSPONAEN......ceiruiiiiiiiiiieiieiiecie ettt 84
4. 6. Tingkat Pendidikan Responden............cccoeeuievieniiiinieniiieiieeieene. 84
4.7. Lama Terlibat Urban Farming ...........ccccceevvieiiiniiiinieniiciecieene, 85
4. 8. Pemahaman Tujuan Program Urban Farming................cccceeuenneee. 86
4.9. Manfaat Program bagi Petani Binaan .............ccoccoovviviiiiniennnnnen. 88
4. 10. Pengetahuan Teknologi dan Metode Urban Farming ................... 89
4. 11. Penilaian terhadap Pelatihan oleh DKPP ..........cccccooiiiiniiiinnnnn. 91
4. 12. Keyakinan Responden terhadap Urban Farming ..........cc.ccccc.ee... 92
4. 13. Faktor Internal Strategi Urban Farming.............cccecceevvvienniennennnen. 95
4. 14. Faktor Eksternal Strategi Urban Farming ............cccccoeevveviennennen. 97
4. 15. Matriks IFAS Program Urban Farming ..........c.ccccceevvevieninicnnnne. 100

Xiii



4. 16. Matriks EFAS Program Urban Farming .........c..ccccceeevienenicnnnne.

4. 17. Matriks SWOT

4. 18. Hasil Analisis QSPM .......cccoiiiiiiiiiiieeeeeeee e

X1V



DAFTAR GAMBAR

Nomor Judul Halaman
2.1. Diagram Analisis SWOT .....cccoooiiiiiiiiiieieeiecesee e 31
2.2. Bagan Alur Kerangka Pemikiran ............ccccoecevieniininincenenienenn 36
3.1, Kuadran SWOT .....cc.ooiiiiiiiiiteeee e 47
4.1. Bagan Struktur Organisasi DKPP ...........ccccooveiiiniininiinienne 64
4.2. Lokasi DKPP Kota Surabaya.........cccoecveevieniieniieniieiiecieeee e 82
4.3. Diagram Analisis SWOT ......ccoooiiiiiiiiieieeiecteceeee e 106

XV



DAFTAR LAMPIRAN

Nomor Judul Halaman
1. Kuesioner Penelitian...........cooeeiirieiiniiiieneniieeescsteteesee e 121
2. Surat [zin Penelitian..........ccccooiiieieiiiiiieeiceeeeee e 129
3. Dokumentasi Observasi Penelitian...........cccocceveveveieriieniincienienieeieseeeeeeen, 130

xvi



