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ABSTRAK
PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PENGELOLAAN BADAN USAHA
MILIK DESA (BUM DESA) “SURYA SEJAHTERA” DI DESA

KEDUNGTURI, KECAMATAN TAMAN, KABUPATEN SIDOARJO

Rachel Nella Aprillia
NPM. 21041010245

BUM Desa merupakan salah satu gambaran partisipasi masyarakat berperan pada
pembangunan desa. BUM Desa Surya Sejahtera sebagai BUM Desa tertua dan yang
pertama masuk dalam kategori maju di Kecamatan Taman telah hadir di tengah
masyarakat. Namun, dibalik keberhasilannya, beberapa unit usaha yang dimiliki
mengalami stagnansi diduga akibat lemahnya partisipasinya masyarakat dalam
pengelolaan BUM Desa. Penelitian ini bertujuan menganalisis serta
mendeskripsikan tingkat partisipasi masyarakat dalam pengelolaan Badan Usaha
Milik Desa “Surya Sejahtera” di Desa Kedungturi, Kecamatan Taman, Kabupaten
Sidoarjo. Penelitian ini mempergunakan teori tingkat partisipasi masyarakat yang
dikemukakan oleh Wilcox (1994), yang terdiri dari 5 tingkat partisipasi, yaitu
memberi informasi, konsultasi, pengambilan keputusan bersama, bertindak
bersama, serta memberikan dukungan. Metode penelitiannya mempergunakan
kualitatif deskriptif dengan metode mengumpulkan data dengan observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Hasilnya penelitian ini mempertunjukkan bahwa
tingkatan partisipasi masyarakat dalam pengelolaan BUM Desa Surya Sejahtera
berada pada level bertindak bersama (Acting Together), yang tercermin dari
keterlibatan masyarakat dalam bentuk kerja sama di beberapa unit usaha dan
tanggung jawab masyarakat. Namun, partisipasi ini belum optimal akibat
rendahnya komitmen dan koordinasi yang belum maksimal dalam pengelolaan
BUM Desa. Maka perlu strategi yang jelas mengenai pembagian tanggung jawab
setiap pihak dan koordinasi efektif, disertai program pemberdayaan yang
mendorong motivasi serta merumuskan kebijakan untuk mendorong dukungan
nyata dari masyarakat.

Kata Kunci: BUM Desa, Masyarakat, Partisipasi, Pengelolaan
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ABSTRACT
COMMUNITY PARTICIPATION IN THE MANAGEMENT OF THE
VILLAGE OWNED ENTERPRISE (BUM DESA) “SURYA SEJAHTERA”
IN KEDUNGTURI VILLAGE, TAMAN SUBDISTRICT, SIDOARJO

REGENCY

Rachel Nella Aprillia
NPM. 21041010245

Village Owned Enterprises are one example of community participation in village
development. BUM Desa Surya Sejahtera, as the oldest BUM Desa and the first to
be categorized as advanced in Taman Subdistrict, has been present in the
community. However, behind its success, several of its business units have
experienced stagnation, presumably due to a lack of community participation in the
management of BUM Desa. This study aims to analyze and describe the level of
community participationin the management of the Village Owned Enterprise
“Surya Sejahtera” in Kedungturi Village, Taman Sub district, Sidoarjo District. This
study employs Wilcox (1994) theory of community participation levels, which
consists of five levels: information, consultation, deciding together, acting together,
and supporting. The research method used is descriptive qualitative, with data
collected through observation, interviews, and documentation. The results of this
study show that the level of community participation in the management of BUM
Desa Surya Sejahtera is at the level of acting together, as reflected in community
involvement in the form of cooperation in several business units and community
responsibility. However, this participation is not yet optimal due to low commitment
and inadequate coordination in the management of the BUM Desa. Therefore, a
clear strategy is needed regarding the division of responsibilities among all parties
and effective coordination, accompanied by empowerment programs that
encourage motivation and formulate policies to encourage tangible support from
the community.

Keywords: Village Owned Enterprises, Community, Participation, Management
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